Bolagsstyrningsrapport

I.A.R. Systems Group ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Stockholm. Under 2020 bedrev koncernen
verksamhet i Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike,
USA, Japan, Korea, Kina, Taiwan och Indien. IARs aktie ar
noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.
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Bolagsstyrningsrapporten 2020 &r granskad av |.A.R.
Systems Groups revisorer, i enlighet med vad arsredovis-
ningslagen foreskriver.

Till grund for styrning av bolaget och koncernen ligger
bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen
och Stockholmsbdrsens regelverk, vilket for [.A.R. Systems
Groups del inkluderar svensk kod for bolagsstyrning som
tillampas fran den 1 juli 2008.

I.A.R. Systems Groups bolagsordning finns att tillgd pa
www.iar.com under rubriken Investerare. I.A.R. Systems
Group foljer aktiebolagslagens regler betraffande tillsat-
tande och entledigande av styrelseledamdéter samt gallande
andringaribolagsordningen. I.A.R. Systems Group har inte
gjort ndgra Gvertradelser varken mot Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter eller mot god sed pd aktiemarknaden.

Aktiedgare

I.A.R. Systems Groups aktier har varit noterade pa Nasdagq
Stockholm sedan 1999. Aktiekapitalet i [.A.R. Systems Group
bestar dels av A-aktier, dar varje aktie medfor tio rostratter,
dels B-aktier med en rostratt. Totalt finns det 13 968 333
aktier férdelat pa 100 000 A-aktier, 13 536 159 B-aktier och
332 174 C-aktier. A- och B-aktier dger samma ratt till andel
av bolagets tillgdngar och resultat. C-aktier ager e] ratt till
utdelning. Samtliga C-aktier &r i eget innehav.

Antalet aktiedgare i [.A.R. Systems Group uppgick den

31 december 2020 till 7516 (7 500). Av dessa hade 465 (430)
fler an 1000 aktier vardera. Utlandska dgares innehav
uppgick till cirka 27 (32) % av aktiekapitalet och 25 (30) %
avrosterna. For ytterligare information om dgare och
dgarstruktur, se sidorna 36-37.

Bolagsstamma
Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar
aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas. Aktiedgare, som
vill delta pa bolagsstdmma, personligen eller via ombud,
ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar fore bolags-
stamman samt gora en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
(www.iar.com). Vid tidpunkten for kallelse informeras att
kallelse skett genom annons i Svenska Dagbladet.
Arsstamma ska hallas inom sex manader fran riken-
skapsarets utgang. P& drsstamman beslutar aktiedgarna
bland annat om val av styrelse och i forekommande fall
revisorer, hur valberedning skall utses samt om ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstallande direktoren for det gdngna aret.
Beslut fattas daven om faststallelse av de finansiella rappor-
terna, disposition avvinstmedel, arvode for styrelsen och
revisorerna samt riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och ovriga ledande befattningshavare.

Arsstaimman 2020

Till ordinarie styrelseledamdter omvaldes Maria Wasing,
Kent Sander, Michael Ingeldg, Richard Lind och Fred
Wikstrom. Stamman utsag Maria Wasing till styrelsens
ordférande.

Vidare beslutades att styrelsearvodet utgadr med en
arlig ersattning till styrelseordforande om 400 000 kronor
och till 6vriga ledamater 180 000 kronor per person.

Inget arvode utbetalas till de styrelseledamdter som ar
anstalldai bolaget.

Arsstamman beslutade att inratta en valberedning,
varvid styrelsens ordforande skall sammankalla de tre
rostmdssigt storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan utser
en ledamot var till valberedningen. Darutdver kan styrelsens
ordférande utses att ingd i valberedningen.
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Beslut fattades om att i enlighet med styrelsens forslag
balanseravinstmedel i ny rakning avseende verksamhets-
aret 2019.

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier av serie B motsvarande hogst 10 % av
bolagets befintliga aktiekapital pa dagen fér drsstamman
mot apportegendom. Syftet med bemyndigandet ar att
mojliggora forvarv med betalning genom apportemission.
Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om att forvarva
sammanlagt sa manga aktier av serie B att bolagets innehav
vid var tid inte 6verstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat handlings-
utrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Vidare
bemyndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring
av bolagets egna aktier som likvid vid forvarv av foretag
eller verksamhet.

Styrelsen

Styrelsen bestar av fem bolagsstdimmovalda ledaméter
utan suppleanter. De bolagsstammovalda ledamdterna
utses for tiden fram till nasta drsstammai enlighet med
koden. Nagon regel om langsta tid en ledamot kan inga
i styrelsen finns inte. Styrelseledamadter och eventuella
beroendeforhallanden till bolagets 4gare med mera
framgar av tabell pa sidan 86.

Ledamoternas medelalder &r 54 ar och en av de fem
ledaméterna ar kvinna. Samtliga ledaméter utom en anses
avvalberedningen vara oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen respektive bolagets storre dgare. l.A.R.
Systems Group uppfyller de krav koden uppstaller avseende
styrelsens oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen respektive bolagets storre dgare.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for koncernens
organisation och forvaltning samt for att kontrollen av bok-
féringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhallanden
i ovrigt ar betryggande. Styrelsens arbete styrs av den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden och den
av styrelsen arligen fastlagda arbetsordningen. Arbetsord-
ningen beskriver fordelningen av styrelsens arbete mellan
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styrelse, dess ordforande och verkstéllande direktéren.
Arbetsordningen innehaller ocksa bestimmelser som
skall sakerstalla styrelsens behov av fortlopande infor-
mation och ekonomisk rapportering samt instruktioner for
verkstallande direktoren.

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att sty-
relsens ordférande i ett ndra samarbete med verkstallande
direktdren ska folja verksamhetens utveckling samt planera
och leda styrelsemdtena. Ordférande ska ansvara for att
styrelsen arligen utvarderar sitt arbete och granskar sina
egna arbetsrutiner samt tillse att styrelsen fortlopande far
information som erfordras for ett effektivt styrelsearbete.
Ordféranden foretrader bolaget i &garfragor. Styrelsen ut-
varderar fortlopande den verkstallande direktdrens arbete.

Styrelsen har till uppgift att faststalla I.A.R. Systems
Groups dvergripande mal och strategier, besluta om budget
och affarsplan, behandla och godk&nna &rsbokslut och
delarsrapporter samt faststélla viktigare policies och regel-
system. Styrelsen skall folja den ekonomiska utvecklingen,
sdkerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen samt regelbundet f6lja upp och utvar-
dera verksamheten utifran de av styrelsen satta malen och
riktlinjerna. Styrelsen skall dven besluta om storre investe-
ringar och forandringar i l.A.R. Systems Groups organisation
och verksamhet.

Styrelsens arbete under 2020

Under 2020 avholl styrelsen 13 sammantraden, varav

6 ordinarie och 7 extra. Varje ordinarie sammantrade féljde
en godkdnd agenda, och agendafdrslag samt underliggande
dokumentation utsandes till styrelsen fore varje styrelse-
mote. Verkstallande direktoren och vissa andra ledande
befattningshavare i bolaget har deltagit i styrelsens samman-
traden sdsom foredragande och bolagets finansdirektor

har varit styrelsens sekreterare. Vid styrelsemétena har
styrelsen behandlat de fasta punkter som forelegat vid
respektive sammantrade, sdsom affdrs- och marknadslége,
ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell stallning
samt investeringar. Styrelseledamoternas narvarofrekvens
framgar av tabell pa sidan 87.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode en-

ligt drsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for
kommittéarbete. Till Ledaméter som uppbér l6n frén bolag i
IAR Systems koncernen utgar inget styrelsearvode. Under

2019 omfattade denna regel Stefan Skarin.

STYRELSE 2020 Invald Beroendestéllning Ersattningsutskott Revisionsutskott
Maria Wasing, ordforande 2015 Nej Ordférande Ordférande
Kent Sander 2017 Nej Ledamot Ledamot
Michael Ingeldg 2019 Nej Ledamot Ledamot
Richard Lind 2019 Nej Ledamot Ledamot
Fred Wikstrom 2019 Nej Ledamot Ledamot

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2020

. Fast Rorlig Pensions-  Aktierelaterad
TSEK Ar ersattning ersittning  Férmaner kostnader ersattning Totalt
Stefan Skarin, VD 2020 3489* = 174 467 5 4135
2019 3688* - 202 312 60 3814
Andra ledande 2020 6956 - 187 2904 8 10048
befattningar 2019 6671 - 189 1209 144 8213

*varav semestererséttning 249 (448).
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Styrelseutskott och utskottsarbete

For att hantera styrelseledaméternas oberoende finns

tva utskott, ersattningsutskott och revisionsutskott, vars
ledamdter utses av styrelsen. Huvuduppgiften for utskotten
ar att forbereda arenden for styrelsens beslut. Dessa utskott
innebaringen delegering av styrelsens och ledamdternas
rattsliga ansvar. Rapportering till styrelsen av fragor

som behandlas vid utskottens maoten sker muntligen vid
efterféljande styrelsesammantraden. Nagon sarskild
ersattning for arbetet i styrelseutskott utgar ej. Se vidare
sidorna 88-89 for beskrivning av valberedning och styrelse-
utskott.

Revisorer

Revisorer utses pa arsstamman med uppgiften att granska
bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning av bolaget. Val av
revisor genomférdes vid arsstamma 2020, d Deloitte
valdes till revisor fér tiden intill slutet av arsstamman 2021.
Huvudansvarig revisor ar Andreas Frountzos (fodd 1981). Vid
sidan av [.A.R. Systems Group har han revisionsuppdrag fér
bland annat AdCity Media AB, Edgeware AB, Hittapunktse
AB och TV4 AB.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

TSEK 2020 2019
Maria Wasing, ordforande 400 388
Kent Sander 180 173
Michael Ingeldg 180 90
Richard Lind 180 90
Fred Wikstrom 180 90
Lisa Kaati - 83
Helena Nordman-Kuntson - 83



Den huvudansvarige revisorn har vid tva tillfallen traffat
styrelsen for att presentera uppldgget for revisionsarbetet,
redovisa sina iakttagelser fran den Gversiktliga granskningen
av deldrsrapporten per 30 september, sin utvardering av
den interna kontrollen samt revisionen av arsbokslutet

for rakenskapsaret 2020. Styrelsen har under aret vid ett
tillfalle traffat revisorn utan narvaro av verkstallande direk-
toren eller annan person fran bolagsledningen.

Deloitte avger revisionsberattelse avseende |.A.R. Systems
Group AB, I.A.R. Systems AB samt koncernen. Deloitte utfor
dven tjanster for bolag inom IAR koncernen utdver revisions-
arbetet. Detta har framfor allt omfattat skattekonsultationer i
direkt anslutning till revisionen. For detta arbete har Deloitte
fakturerat ett sammanlagt belopp om 0,2 (0,5) MSEK &r 2020.
Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet med beslut
pa &rsstamman. For information om arvoden till revisorn
under 2020 och 2019 se not 5 p& sidan 68.

NARVAROFREKVENS STYRELSEMOTEN 2020

Verkstéallande direktoren

Styrelsen utser verkstallande direktor i l.A.R. Systems
Group AB, som aven ar koncernchef. Verkstallande direk-
toren ansvarar for den l6pande férvaltningen av bolagets
och koncernens verksamhet.

Verkstallande direktéren leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten,
ar foredragande samt avger motiverade forslag till beslut.
Verkstallande direktoren tillstaller styrelsens ledamoter
varje manad den information som kréavs for att félja bolagets
och koncernens stallning, verksamhet och utveckling
samt haller styrelsens ordférande l6pande informerad om
verksamheten.

Den verkstallande direktoren ska vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bokféringen ska fullgéras i overens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska

29/4
1/2 18/3 24/3 29/3 29/4 Kons 1/6 19/8 16/9 28/9 5/11 26/11 9/12 Totalt
Maria Wasing, ordforande v v v v v v v v v v v v v 13/13
Michael Ingeldg v v v v v v v v v v v v v 13/13
Kent Sander v < < < < v v < < < < v < 13/13
Richard Lind v v v v v v v v v v v v v 13/13
Fred Wikstrom v v v v v v v v v v v v v 13/13

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT | FINANSIELLA RAPPORTER

skotas pa ett betryggande satt. For den ndrmare ansvars-
fordelningen mellan styrelsens och den verkstallande
direktorens uppgifter finns en skriftlig vd-instruktion,
som arligen uppdateras.

Stefan Skarin ar verkstallande direktdr och koncernchef
sedan februari 2008.

Ersattning till den verkstallande direktéren

och andra ledande befattningshavare

Principer for ersattning till verkstallande direktoren och
andra ledande befattningshavare utarbetas och presenteras
av ersattningsutskottet for styrelsen som foreldgger ars-
stamman forslag till sddana principer for godk&nnande.
Gruppen andra ledande befattningshavare avser finansdirek-
téren och produktchefen. Fér 2020 har av arsstamman
faststallda riktlinjer for ersattning och évriga anstallnings-
villkor till ledande befattningshavare tillampats.

STYRELSEKALENDER
Kvartal Manad Aktivitet
Q1 Februari Méte avseende bokslutsrapport

och det finansiella resultat for helaret

Mars Godkannande av arsredovisning
Q2 April Q1 rapportmote
Konstituerande mote
Q3 Augusti Q2 rapportmate
September Strategimote
Q4 Oktober Q3 rapportmaote
December Mote avseende affarsplan

och finansiell plan
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Verkstallande direktorens och andra ledande befattnings-
havares ersattningar utgors av fast lon, rorlig ersattning,
pension och andra sedvanliga formaner. For verkstallande
direktdren och andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 50 % av den fasta lonen.
Pensionsformaner och évriga formaner utgar som en del av
den totala ersattningen.

Uppsé&gningstiden fran bolagets sida gentemot verk-
stallande direktdren och andra ledande befattningshavare
ar tolv manader med full l6n samt dartill maximalt sex
manaders avgangsvederlag.

Jamstalldhets- och mangfaldspolicy

Manniskors olikheter kan utgoras av kén, etnisk harkomst,
alder, funktionsnedsattning, religion och sexuell laggning,
men ocksa av erfarenhet, utbildning, livssituation och var-
deringar. Detta tillsammans skapar en dynamisk mangfald,
som tillfor nya perspektiv och idéer.

Denna samlade mangfald utgér IAR Systems kompetens,
vilken &r en strategisk tillgang i koncernens affars- och
verksamhetsutveckling. IAR Systems ser jamstalldhet och
mangfald som bdde en sjélvklarhet och styrka, och stravar
darfor efter en mangfald i personalsammanséttning och
rekrytering.

Syftet med var jamstalldhetspolicy &r att motverka att
individer valjs ut attingd i olika grupper enbart/framst pa
grund av kon, eller for att gruppen inte skall bli enkdnad.

Tillsattning av tjanst gérs efter uppsatt kravprofil. Vid lika
kompetens, skall IAR Systems se till att bolagets arbets-
grupper har en bra sammansattning och att IAR Systems
anvander sina medarbetares tid och kompetens pa ett satt
som framjar bade verksamheten och individens utveckling.
Vid tillsattning av lediga tjanster ska bolaget dven arbeta for en
sa blandad aldersférdelning och etnisk bakgrund som méjligt.
Malsattningen &r en sa jamn fordelning som méjligt av alla
arbetsuppgifter pa arbetsplatsen, och att bolaget ska mot-
verka kénsmarkning av olika sysslor och positioner.

Under &ret har bolagets varderingar och mal for denna
policy varit en tydlig och aktiv del i det dagliga arbetet.

Intern kontroll

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den svenska koden
for bolagsstyrning ar styrelsen skyldig att se till att bolaget
har tillfredsstallande interna kontroller, halla sig informerad
om bolagets interna kontrollsystem och bedéma hur val
systemet fungerar.
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Kontrollmiljo

Intern kontrollinom I.A.R. Systems Group baseras pa

en kontrollmiljo innefattande organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar. Detta dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sdsom interna
policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempelvis galler
detta arbetsférdelningen mellan styrelsen och den
verkstallande direktoren och instruktioner for attestratt,
redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhan-
teringen. Genom en tydlig organisation och beslutsordning
innefattande stor medvetenhet om risker hos medarbetarna
med gemensamma definitioner och principer inom faststallda
ramar uppnas ett kontrollerat risktagande. Riskomraden &r
framforallt bokslutsprocessen kopplad till den finansiella
rapporteringen, operationella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter over finansiell rapportering

I koncernens affarsprocesser ingar kontroller avseende
godkannande och redovisning av affarstransaktioner.

| boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller,
bland annat vad galler redovisning, vardering och upplys-
ningskrav samt betraffande tilldmpningen av vasentliga
redovisningsprinciper och uppskattningar saval i enskilda
dotterbolag som p& koncernniva.

Vissa dotterbolag inom I.A.R. Systems Group har egna
ekonomiansvariga som deltar i planeringen och utvarde-
ringen av sina enheters resultat. Den regelbundna analysen
av deras respektive enheters finansiella rapportering
omfattar betydande poster som tillgéngar, skulder, intakter,
kostnader och kassaflode. For de dotterbolag som saknar
egna ekonomiansvariga sker en utékad analys pa koncern-
niva. Tillsammans med den analys som gérs pa koncernniva
bidrar denna viktiga del av den interna kontrollen till att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstélls genom en rad atgarder och rutiner. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggorandet pa I.A.R. Systems Groups webbplats.

Ersattningsutskott

Erséattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare ska utformas med syfte att sakerstalla
bolagets tillgdng till befattningshavare med den
kompetens bolaget behover till for bolaget anpassade
kostnader och sa att de far for verksamheten avsedda
effekter.

Ersattningsutskott, 4 moten

Maria Wasing, ordférande

Michael Ingeldg, Richard Lind, Kent Sander
och Fred Wikstrom

I.A.R. Systems Groups ersattningsutskott féljer kodens
anvisningar. Koden anger bland annat att ledaméterna i
ersattningsutskottet ska vara oberoende mot bolaget eller
bolagsledningen. Samtliga ledamoter i ersattningsutskottet
ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktiedgare. Ersattningsutskottet utses
av styrelsen. Utskottet har behandlat principiella fragor
om rorlig ersattning for ledande befattningshavare samt
generella fragor rérande riktlinjer och policies for ledande
befattningshavare. Utskottet har vidare behandlat verk-
stallande direktorens lon och 6vriga anstallningsvillkor.
Infor arsstamman 2021 kommer utskottet att bereda det
forslag till principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare som styrelsen
enligt aktiebolagslagen och koden skall framlagga for
godkédnnande pa arsstamman. Vid de fyra motena var
samtliga ledamoter narvarande.



Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgors av samtliga styrelseledamoter
och overvakar och utvarderar den externa revisionspro-
cessen samt svarar for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering,
fortlopande traffa bolagets revisor samt ta del av och
beddma rapporter fran den externa revisorn.

Revisionsutskott

Maria Wasing, ordférande

Michael Ingeldg, Richard Lind, Kent Sander
och Fred Wikstrom

Utskottet ska bland annat granska revisorernas oberoende-
stallning i férhallande till bolaget inklusive omfattningen av
revisorernas eventuella icke revisionrelaterade uppdrag

for bolaget.

Valberedningen

Koden anger att valberedningen dr bolagsstammans organ
med enda uppgift att bereda stammans beslut i val- och
arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor
for ndstkommande valberedning. Valberedningens
ledamaoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
aktiedgares intresse.

Valberedning, 5 moten (t o m 15 mars 2021)
Jonas Eixmann, Andra AP-fonden, ordférande
Ossian Ekdahl, Forsta AP-fonden och

Evert Carlsson, Swedbank Robur Fonder

Arsstamman 29 april 2020 beslutade inratta en valbered-
ning enligt féljande principer. Styrelsens ordforande ska
senast den 30 september 2020 sammankalla de tre rost-
massigt storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan utser en
ledamot var till valberedningen. Darutdver kan styrelsens
ordférande utses att inga i valberedningen. Valberedningens
sammanséattning ska offentliggéras senast sex manader
fore arsstamman 2021. Vid vasentliga férandringar i dgar-
strukturen kan sammansattningen av valberedningen
andras i enlighet med principerna ovan.

Valberedningen har intervjuat samtliga styrelseledamoter
och har utvarderat styrelsens arbete, kompetens och
sammansattning. Vid utvarderingen av styrelsen har
valberedningen sarskilt beaktat kravet pa mangsidighet
och bredd i styrelsen samt kravet pd att efterstrava en jdmn
konsférdelning. Aktiedgare har varit valkomna med férslag
och synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag
offentliggors i kallelsen till arsstamman, pa bolagets
hemsida och vid drsstamman 2021.

Ledamaéterna har inte av .A.R. Systems Group erhallit ndgot
arvode eller ersattning for sitt arbete i valberedningen.

Vid de fem motena var samtliga ledamater narvarande.

Férslag att foreldggas arsstimman 2021 fér beslut:
» Ordférande vid drsstamman
> Antalet styrelseledamdoter och arvodet till styrelsen,
uppdelat mellan ordforande och dvriga ledamoter
» Val av styrelseledamaoter och styrelseordforande
» Valav revisor och arvode till bolagets revisor
» Valberedning infér arsstamma 2022.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Tillbolagsstimman i l.A.R. Systems Group AB,
org.nr 556400-7200

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31
pa sidorna 85-89 och fér att den ar uppréttad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfdrt med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 mars 2021

Deloitte AB

Andreas Frountzos, Auktoriserad revisor
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