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Dagordning

for arsstamma med aktieagarna i I.A.R. Systems Group AB (publ) onsdagen den 29 april
2020 kl. 18.00 i Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

Forslag till dagordning

Oppnande av arsstamman.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkéannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Anforande av verkstallande direktoren.
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

9. Beslut

a. om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrédkningen och koncernbalansrakningen,

b.  om disposition av Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen, samt
C. om ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

10. Beslut om faststdllande av antalet styrelseledamdéter och suppleanter.

11. Beslut om faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn.

12. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande.

13. Val av revisor.

14. Beslut om @ndriong av bolagsordningen.

15. Beslut om inréttande av valberedning.

16. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och Overlatelse av
egna aktier.

19. Ovriga darenden som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.

20. Avslutande av arsstamman.



Forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma i
ILA.R. Systems Group AB (publ) den 29 april 2020

Nedanstaende beslutsforslag och information foljer den
numrering som framgar av den foreslagna dagordningen

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen, bestaende av Jonas Eixmann (tillika ordférande i valberedningen),
utsedd av Andra AP-fonden, Malin Bjorkmo, utsedd av Handelsbanken Fonder, och
Jonas Wikstrom, utsedd av Stefan Skarin, foreslar att styrelseordféranden Maria Wasing
valjs som ordférande vid stamman.

Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen
(punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att beslutet om utdelning inte fattas pa arsstamman. Styrelsen avser att
kalla till extra bolagsstamma som ska hallas senast i november 2020 for att ta stallning i
fragan.

Beslut om faststéllande av antalet styrelseledamdter och suppleanter (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem styrelseledamoter och att inga
styrelsesuppleanter ska valjas.

Beslut om faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn (punkt 11)

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska uppga till sammanlagt 1 120 000 kronor,
varav 400 000 kronor till styrelsens ordférande och 180 000 kronor vardera till de
ledamdter som inte &r anstallda i koncernen. Arvode at revisorn foreslas utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 12)

Till styrelseledamoter foreslar valberedningen omval av Maria Wasing, Michael Ingeldg,
Richard Lind, Kent Sander och Fred Wikstrom. Till styrelsens ordférande foreslas omval
av Maria Wasing.

Val av revisor (punkt 13)

Till revisor foreslar valberedningen omval pa ett ar av Deloitte AB med huvudansvarig
revisor Andreas Frountzos. Valberedningens foérslag rekommenderas av styrelsens
revisionsutskott.

Beslut om andring av bolagsordningen (punkt 14)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om foljande &ndringar i bolagsordningen.
Att § 8 i bolagsordningen andras till féljande lydelse:

"Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktieagare som vill deltaga i férhandlingarna pa bolagsstamma skall anméla detta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara
sondag, annan allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.



Aktieagare far vid bolagsstamma medféra ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren gjort anmalan harom enligt féregaende stycke.”

Att 8 9i bolagsordningen &ndras till foéljande lydelse:

”Arsstamma skall hallas arligen inom sex manader fr&n utgdngen av det féregaende
rakenskapsaret.

Foljande arenden skall behandlas pa arsstamman:
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

1.

2.

3.

4. Val av en eller tva justeringspersoner.

5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
6.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande
fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Fragor rorande:

a. faststallande av resultatrékningen och balansrakningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrédkningen och koncernbalansréakningen;

b. disposition av bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrékningen;

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren, om sadan har
utsetts.

8. Faststallande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna.
9. Faststédllande av antalet styrelseledaméter och suppleanter.

10. Val av styrelse och suppleanter samt, i forekommande fall, revisorer och
revisorssuppleanter.

11. Ovriga &renden som ankommer p& stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.”

Beslut om inréttande av valberedning (punkt 15)

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om inrattande av en valberedning enligt
féljande principer. Styrelsens ordférande ska senast den 30 september 2020
sammankalla de tre rostmassigt storsta aktieagarna eller kanda aktieagargrupperingar i
Bolaget, vilka sedan ager utse minst tre ledamoter, en fran var rostmassigt storsta agare
eller agargruppering till valberedningen. Om nagon av de tre storsta aktieagarna eller
kanda aktieagargrupperingarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska
nasta aktiedgare eller kdnda aktiedgargruppering i storleksordning beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Darutover kan styrelsens ordférande utses att ingd i
valberedningen. Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande ar sammankallande till
valberedningens forsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen bor utses en
agarrepresentant. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny



valberedning utsetts. Valberedningens sammanséttning ska offentliggdras senast sex
manader fore arsstamman 2021.

Valberedningen ska konstitueras med utgangspunkt fran kant aktiedgande i Bolaget per
den 31 augusti 2020. Om vasentliga forandringar sker i agarstrukturen efter
valberedningens konstituerande kan ocksa valberedningens sammanséttning andras i
enlighet med principerna ovan. Foréndringar i valberedningen ska offentliggtras
omedelbart.

Valberedningen ska bereda och till arsstamman lamna forslag till val av
styrelseordférande och 6vriga ledamoter till Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande och dvriga ledaméter samt eventuell erséttning for utskottsarbete, val
av och arvode till revisor, beslut om principer fér utseende av valberedning samt
ordforande vid arsstamman.

Arvode ska ej utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ratt att, efter
godkannande av styrelsens ordférande, belasta Bolaget med kostnader for exempelvis
rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgora sitt uppdrag.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Forslaget till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som harmed
presenteras for arsstamman den 29 april 2020, har justerats i forhallande till forslaget
som presenterades vid arsstamman 2019. Justeringarna har gjorts med anledning av ny
lagstiftning som syftar till 6kad transparens avseende ersattningsfragor.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Med “ledande befattningshavare” avses verkstallande direktéren, finansdirektéren, den
operative chefen och den strategiska chefen samt verkstéllande direktér i Secure Thingz.
Riktlinjerna for ersattning galler aven for styrelseledamoter i den omfattning de erhaller
ersattning utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna galler for ersattning som beslutas, och
andringar av redan beslutad erséattning, efter att riktlinjerna har faststallts av arsstamman
2020. Riktlinjerna galler inte for ersattning som ar beslutad eller faststalld av
bolagsstamman.

Framjande av I.A.R. Systems Group’s affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

I.A.R. Systems Group’s affarsidé ar att tillféra ett varde till organisationer som utvecklar
produkter med inbyggda system. For att uppfylla dessa mal innefattar I.A.R. Systems
Group’s strategi att erbjuda kunderna varde genom anvandarvanlighet, palitlighet och
kvalitet, genom att utveckla tekniskt ledande mjukvara foér inbyggda system, genom att
fordjupa relationer med existerande kunder genom en gradvis expandering av utbudet av
produkter och tjdnster, genom att expandera kundbasen genom en dkad lokal narvaro
varlden dver och genom att aktivt etablera nara samarbeten med de viktigaste aktérerna
pa marknaden for att skapa langsiktigt varde for kunder och en unik position pa
marknaden.

En framgangsrik implementering av I.A.R. Systems Group’s affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att I.A.R. Systems Group kan fortsatta att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att ersattningssystemet

for den verkstallande direktoéren, ledande befattningshavare och évriga medarbetare ar



marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

I.LA.R. Systems Group har utestaende langsiktiga incitamentsprogram som har beslutats
av bolagsstamman och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. De prestationskrav som
anvands for att bedoma utfallet av I.A.R. Systems Groups langsiktiga incitamentsprogram
har en tydlig koppling till det langsiktiga vardeskapandet, inklusive dess hallbarhet. Dessa
prestationskrav ar fér narvarande kopplade till den genomsnittliga tillvéxten av
koncernens nettoforsaljning dver en tredrsperiod. Programmen uppstaller vidare krav pa
deltagarnas egen investering och viss innehavstid om tre ar. Fér mer information om
dessa program, se I.A.R. Systems Groups AB:s arsredovisning, not 6.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av fast on, rorlig ersattning,
pension och andra sedvanliga férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende
av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast 6n

Den fasta lonen skall vara marknadsmassig och faststallas individuellt och baseras pa
varje individs roll, prestation, resultat och ansvar. Som huvudregel skall fast I6n omprdvas
en gang per ar.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen skall beakta individens ansvarsniva och befogenhet. Den rorliga
ersattningen skall baseras pa maluppfyllelse inom omradena resultat- och omsattning,
sasom tillvaxt (nettoforsaljningstillvaxt) och resultat fore rantor och skatter (EBIT) och
kvalitativa individuella mal kopplade till strategiska och/eller funktionella mal som &r
individuellt anpassade baserat pa ansvar och funktion. Dessa mal skall vara utformade
sa att de bidrar till att framja [LA.R. Systems Group’s affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Storleken pa den rorliga ersattningen skall baseras
den anstalldes uppfyllande av dessa mal. Den rorliga ersattningen skall maximalt uppga
till 50 procent av arlig fast lon.

Utvarderingen av om maluppfyllelse har skett skall goras i slutet av matperioden och
baseras pa faststallt finansiellt underlag for den relevanta perioden.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara foremal for
uppskjuten utbetalning.

Pension & andra férmaner

Verkstallande direktéren skall omfattas av en pensionsplan som motsvarar kostnaden for
ITP-planen, dock med en pensionsalder om 60 ar som gor premien hogre &an vid en
pensionsélder om 65 ar. Ovriga anstéllda omfattas av en pensionsplan motsvarande
kostnaden for ITP-planen.

De andra formanerna kan exempelvis besta av sjukforsakring, telefonformaner,
maltidsformaner och foretagsbil och skall utga den man det anses vara
marknadsmassigt.

Uppsagning

Vid uppsagning, fran foretagets sida, av en ledande befattningshavare, tillampas
uppséagningslon med oférandrade villkor under 12 manader samt dartill ett icke



pensionsgrundande avgangsvederlag pa sex manadsloner. De ledande
befattningshavarnas uppsagningstid skall vara sex manader.

Konsultarvode till styrelseledamdoter

| de fall styrelseledamoter utfor arbete utdver sedvanligt styrelsearbete sa skall styrelsen
under sarskilda omstéandigheter kunna besluta om ytterligare ersattning i form av
konsultarvode.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstéalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Ersattningsutskott

Styrelsens ersattningsutskott, som bestar av fem styrelseledaméter inklusive styrelsens
ordférande tillika ordférande i ersattningsutskottet, behandlar och bereder
ersattningsfragor avseende de ledande befattningshavarna.

Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende ersattning och
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren, vilket forelaggs styrelsen for beslut.
Styrelsen utvarderar arligen verkstéllande direktorens arbete.

Betraffande 6vriga ledande befattningshavares ersattning och anstéliningsvillkor beslutar
verkstallande direktoren pa basis av de riktlinjer till ersattning for ledande
befattningshavare som arsstamman beslutat om.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar aven att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen skall uppratta férslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna skall galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet skall aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i I.LA.R. Systems Group. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Avwvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha réatt att tillfalligt franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose I.A.R. Systems Group
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla I.A.R. Systems
Group’s ekonomiska barkraft, som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid sarskilda
prestationer.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden fram till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas



foretradesratt, besluta om nyemission av aktier och/eller konvertibler som innebar
utgivande av eller konvertering till sammanlagt hgst 1 400 000 aktier av serie B,
motsvarande en utspadningseffekt om cirka 10,0 procent av aktiekapitalet och cirka 9,4
procent av rostetalet baserat pa nuvarande antal aktier i Bolaget.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske pa ett tidseffektivt satt for att finansiera
foretagsforvarv eller investeringar i nya eller befintliga verksamheter. Nyemission av
aktier eller emission av konvertibler med stod av bemyndigandet ska, vid avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, ske till marknadsmassig teckningskurs enligt de radande
marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier och/eller konvertibler emitteras. Betalning
for tecknade aktier och/eller konvertibler ska kunna ske kontant, med apportegendom
eller genom kvittning.

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de angivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk6p och overlatelse av egna aktier
(punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvarva sammanlagt sa
manga aktier av serie B att Bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10 procent av
samtliga aktier i Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm och far da endast ske till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i arbetet med Bolagets kapitalstruktur.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om att dverlata htgst samtliga egna aktier av serie B som
Bolaget vid varje tidpunkt innehar (i) pa Nasdag Stockholm eller (ii) pa annat satt an
genom Overlatelse pa en reglerad marknad, varvid styrelsen ska kunna besluta om
overlatelse av aktier mot kontant betalning med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
eller som likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet. Overlatelse av aktier pa en
reglerad marknad far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Overlatelse av aktier pad annat satt &n genom éverlatelse pa en reglerad
marknad och dar éverlatelse sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller
som likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet, far lagst ske till ett pris motsvarande
gallande marknadsforhallanden vid respektive dverlatelsetillfalle. Bemyndigandet syftar
till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme och méjlighet att fortlépande anpassa
Bolagets kapitalstruktur samt ha mdjlighet att finansiera framtida forvarv. Skélet till att
styrelsen, i samband med 6verlatelse av aktier pa annat satt an genom Overlatelse pa en
reglerad marknad, ska kunna besluta om 6verlatelse av aktier med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget darigenom kan avyttra aktier pa ett mer
tidseffektivt satt for det fall likviditeten i Bolagets aktie pa den reglerade marknaden vid
overlatelsetillfallet ar begransad.

For giltigt beslut erfordras att besluten bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de angivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Ovrigt



Arsredovisningen, revisorns yttrande éver tillampning av riktlinjerna for erséttning till
ledande befattningshavare, styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag till beslut
enligt ovan med dartill hdrande handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) samt
fullmaktsformular finns tillgangliga hos Bolaget pa adress Strandbodgatan 1, Uppsala,
och Kungsgatan 33, Stockholm, samt p& Bolagets webbplats www.iar.com/investors.
Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt till de aktieagare som begar det och uppger
sin postadress samt kommer aven att finnas tillgangliga pa arsstamman.

Aktieagare har enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551) ratt att vid arsstamman
begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om forhallanden som kan
inverka pa forhallanden pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa Bolagets
ekonomiska situation.

Per den 30 mars 2020 finns i Bolaget totalt 13 968 333 aktier, varav 100 000 aktier av
serie A, 13 533 475 aktier av serie B och 334 858 aktier av serie C, motsvarande
sammanlagt 14 868 333 roster. Bolaget innehar for narvarande 334 858 aktier av serie C.

Stockholm i mars 2020

I.LA.R. Systems Group AB (publ)
Styrelsen



Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 8 och 19 kap 22 § aktiebolagslagen med
anledning av forslag om utdelning samt bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop av aktier

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och den avgivna
arsredovisningen for rakenskapsaret 2019. Styrelsens bedémning ar att den verksamhet
som bedrivs i koncernen inte innebar risker utéver vad som férekommer i branschen eller
som i ovrigt galler vid bedrivande av naringsverksamhet.

Konsolideringsbehov, likviditet och ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2019 framgar av
den avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer
som tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Styrelsen har lamnat forslag till arsstamman att disponibla vinstmedel ska balanseras i ny
rakning. Styrelsen avser att kalla till extra bolagsstimma som ska hallas senast i
november 2020 for att ta stallning i fraigan om utdelning for rakenskapsaret 2019. Fritt
eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick vid
utgdngen av rakenskapsaret 2019 till 372,4 miljoner kronor respektive 452,3 miljoner
kronor.

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar till 72 procent.
Det foreslagna bemyndigandet om aterkop av egna aktier aventyrar inte fullféljandet av
de investeringar som bedoémts erforderliga.

Enligt styrelsens bedémning har bolaget ett férhallandevis hogt eget kapital i relation till
omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som ar forenade med verksamhetens
bedrivande. Vidare kan konstateras att bolaget har tillgdngliga likvida medel om cirka 261
miljoner kronor. Bolaget beddms ha ett betydande fritt eget kapital.

Aterképsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende ar styrelsens bedémning att eventuella forvarv av egna
aktier ar forsvarliga med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Stockholm i mars 2020
I.LA.R. Systems Group AB (publ)

Styrelsen



