Protokoll fort vid &rsstdmma med aktiesdgarna
i IAR Systems Group AB (publ), org.nr
556400-7200 ("Bolaget”), onsdagen den 24
april 2019 i Sparvagnshallarna, Birger
Jarlsgatan 75 A, Stockholm

Ndrvarande: Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster for envar
rostberattigad.

§1

Bolagsstamman oppnades av styrelsens ordférande Maria Wasing som halsade aktiedgarna
valkomna.

§2

Det beslutades att valja Maria Wasing att som ordférande leda stdmman. Det antecknades att
ordféranden utsag Jorgen S. Axelsson att féra protokollet vid stamman.

§3

Forteckningen 6ver narvarande aktiesgare, bilaga 1, godkandes som réstlangd vid dagens
bolagsstamma.

Det beslutades att godka&nna att gaster fick narvara vid stamman.

§4

Det beslutades att godké&nna den dagordning som idag delats ut till stdmmodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stsamman.

§5

Till justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Fanny NordIsf.

§6

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den 27
mars 2019 samt genom att kallelsen hallits tillganglig p& Bolagets webbplats den 27 mars 2019. Det
antecknades vidare att det har annonserats i Svenska Dagbladet den 27 mars 2019 att kallelse till
stamman skett.

Stamman fann att den blivit behérigen sammankallad.




§7

Bolagets verkstéllande direktdr Stefan Skarin redogjorde for Bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2018 och forsta kvartalet 2019, varefter aktieagarna bereddes majlighet att stalla
fragor.

§8

Styrelsens och verkstéllande direktérens arsredovisning fér Bolaget och koncernen for
rakenskapsaret 2018 framlades.

Auktoriserade revisorn Erik Olin fran Deloitte AB féredrog den i arsredovisningen intagna
revisionsberéattelsen for Bolaget och fér koncernen fér rakenskapsaret 2018.

§9a

Det beslutades att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen, sasom dessa intagits i den tryckta arsredovisningen.

§9b

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens av revisorn tillstyrkta férslag att det till arsstammans
forfogande stdende beloppet enligt bolagets balansrakning om 362 629 984,03 kronor skulle
forfogas sé att utdelning for verksamhetsaret 2018 lamnas om 5,00 kronor per aktie, totalt 68 118
065 kronor, samt att resterande belopp skulle balanseras i ny rakning. Avstamningsdag fér
utdelningen &r fredagen den 26 april 2019. Med denna avstamningsdag beréknas utdelning komma
att utbetalas via Euroclear Sweden AB torsdagen den 2 maj 2019.

§9c

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och verkstallande
direktdren for 2018 ars fdrvaltning.

Det beslutades att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrinet fér
rakenskapsaret 2018. Det antecknades att ingen aktieagare rostade emot ansvarsfrihet.

Det antecknades vidare att styrelseledamoter som representerade egna och andras aktier liksom
verkstéllande direktéren inte deltog i beslutet.

§10

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att styrelsen for tiden till slutet av nasta
arsstamma skall besta av fem styrelseledaméter utan suppleanter.




§11

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att styrelsearvodet skall uppga till
sammanlagt 1 120 000 kronor, varav 400 000 kronor till styrelsens ordférande och 180 000 kronor
vardera ill de ledaméter som inte &r anstallda i koncernen.

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att arvode till revisorn skulle utga enligt
godkand rakning.

§12

Till styrelseledamoéter for tiden intill slutet av nasta arsstdmma beslutades, i enlighet med
valberedningens forslag, om omval av Maria Wasing och Kent Sander samt nyval av Michael
Ingeldg, Richard Lind och Fred Wikstrém.

Till styrelsens ordférande omvaldes Maria Wasing.

§13

Till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma beslutades, i enlighet med valberedningens
forslag, om omval av revisionsbolaget Deloitte AB med auktoriserade revisorn Erik Olin som
huvudansvarig revisor. Det antecknades att valberedningens férslag hade rekommenderats av
styrelsens revisionsutskott

§ 14

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att inratta en valberedning enligt féljande
principer.

Styrelsens ordférande ska senast den 30 september 2019 sammankalla de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna eller kanda aktieagargrupperingar i Bolaget, vilka sedan ager utse minst tre ledaméter,
en fran var réstmassigt storsta agare eller agargruppering till valberedningen. Om nagon av de tre
stérsta aktiedgarna eller kanda aktieagargrupperingarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktieagare eller kanda aktieagargruppering i storleksordning beredas
tilifélle att utse ledamot till valberedningen. Darutéver kan styrelsens ordférande utses att inga i
valberedningen. Verkstéllande direktdren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedningens forsta
sammantrade. Till ordférande i valberedningen bér utses en agarrepresentant. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fére arsstamman 2020.

Valberedningen ska konstitueras med utgangspunkt fran kant aktieagande i Bolaget per den 31
augusti 2019. Om vasentliga férandringar sker | agarstrukturen efter valberedningens
konstituerande kan ocksa valberedningens sammansattning &ndras | enlighet med principerna
ovan. Férandringar i valberedningen ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska bereda och till arsstamman amna forslag till val av styrelseordférande och
ovriga ledaméter till Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och ovriga
ledamoéter samt eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om
principer for utseende av valberedning samt ordférande vid arsstamman.
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Arvode ska ej utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen ska ha ratt att, efter godkannande
av styrelsens ordfdrande, belasta Bolaget med kostnader fér exempelvis rekryteringskonsulter eller
andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

§15

Det beslutades att nedan atergivna riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare skall
tillampas.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren, finansdirektéren och den operative
chefen. Riktlinjerna for ersattning galler aven for styrelseledamoter i den omfattning de erhaller
erséattning utanfor styrelseuppdraget.

Allmént

IAR Systems efterstravar ett ersattningssystem for den verkstallande direktdren, ledande
befattningshavare och o6vriga medarbetare som &r marknadsmassigt och konkurrenskraftigt.
Ersattningen till ledande befattningshavare skall besta av fast 16n, rérlig ersattning, pension och
andra sedvanliga formaner.

Fast I6n
Den fasta I6nen skall vara marknadsmaéssig och faststallas individuellt och baseras péa varje individs
roll, prestation, resultat och ansvar. Som huvudregel skall fast 16n omprévas en gang per ar.

Rérlig erséttning

Den roriiga erséttningen skall beakta individens ansvarsnivd och befogenhet. Den rérliga
ersattningen skall baseras pa maluppfyllelse inom omradena resultat, omséattning och individuella
mal. Storleken pa den rérliga ersattningen skall baseras den anstalides uppfyllande av mal. Den
rorliga ersattningen skall maximalt uppga till 50 procent av fast lon.

Incitamentsprogram
Styrelsen skall arligen utvardera huruvida ytterligare aktierelaterat eller aktiekursrelaterat langsiktigt
incitamentsprogram bér foreslas arsstamman.

Pension

Verkstallande direktéren skall omfattas av en pensionsplan som motsvarar kostnaden for ITP-
planen, dock med en pensionsalder om 60 &r som gér premien hégre &n vid en pensionsalder om
65 ar. Ovriga anstéllda omfattas av en pensionsplan motsvarande kostnaden for ITP-planen.

Ovriga anstéliningsvillkor

Vid uppsagning, fran foretagets sida, av en ledande befattningshavare, tillampas uppsagningslon
med oférandrade villkor under 12 méanader samt dartill et icke pensionsgrundande avgéngsvederlag
pa 6 manadsléner. De ledande befattningshavarnas uppsagningstid skall vara 6 manader.

Konsultarvode till styrelseledamaéter
I de fall styrelseledaméter utfor arbete utover sedvanligt styrelsearbete s& skall styrelsen under
sdarskilda omstandigheter kunna besluta om ytterligare erséattning i form av konsultarvode.

Erséttningsutskott

Styrelsens ersattningsutskott, som bestar av fyra styrelseledaméter inklusive styrelsens ordférande
tilika ordférande i erséattningsutskottet, behandlar och bereder erséttningsfragor avseende de
ledande befattningshavarna.
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Ersattningsutskottet bereder och utarbetar férslag till besut avseende ersattning och anstalinings-
villkor for verkstallande direkttren, vilket foreléggs styrelsen for beslut. Styrelsen utvarderar arligen
verkstéllande direktérens arbete.

Betraffande ovriga ledande befattningshavares ersattning och anstéallningsvillkor  beslutar
verkstallande direktdren pa basis av de riktlinjer till ersattning for ledande befattningshavare som
arsstdmman beslutat om.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal, som
exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid sérskilda prestationer. Om sadana avvikelser sker skall
styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

Det antecknades att revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen framlades i behérig
ordning.

§16

Det beslutades enhalligt att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till n&sta arsstamma att, vid
ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier och/eller konvertibler som innebar
utgivande av eller konvertering till sammanlagt hégst 1 397 000 aktier av serie B, motsvarande en
utspadningseffekt om cirka 10 procent av aktiekapitalet och cirka 9,4 procent av réstetalet baserat
pa nuvarande antal aktier i bolaget.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt &r att
emissioner ska kunna ske pé ett tidseffektivt satt for att finansiera foretagsforvary eller investeringar
i nya eller befintliga verksamheter. Nyemission av aktier eller emission av konvertibler med stéd av
bemyndigandet ska, vid avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, ske till marknadsmassig
teckningskurs enligt de radande marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier och/eller
konvertibler emitteras. Betalning fér tecknade aktier och/eller konvertibler ska kunna ske kontant,
med apportegendom eller genom kvittning.

§17

Det beslutades enhalligt att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvarva sammanlagt s manga aktier av serie B att bolagets
innehav vid var tid inte verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv skall ske pa
Nasdagq Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta saljkurs. Bemyndigandet syftar till att ge
styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur.

Vidare beslutades enhalligt att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att 6verlata hégst samtliga egna aktier av serie B som Bolaget
vid varje tidpunkt innehar (i) p4 Nasdaq Stockholm eller (ii) pa annat s&tt &n genom dverlatelse pa
en reglerad marknad, varvid styrelsen ska kunna besluta om 6verlatelse av aktier mot kontant
betalning med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller som likvid vid férvary av foretag eller
verksamhet. Overlatelse av aktier pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier pa annat satt &n genom 6verlételse pa en
reglerad marknad och dar 6verlatelse sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt eller som
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likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet, far lagst ske till ett pris motsvarande gallande
marknadsforhéllanden vid respektive dverlatelsetillfalle.

Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen okat handlingsutrymme och méjiighet att fortlopande
anpassa Bolagets kapitalstruktur samt ha majlighet att finansiera framtida forvarv. Skalet till att
styrelsen, i samband med 6verlatelse av aktier pa annat satt an genom dverlatelse pa en reglerad
marknad, ska kunna besluta om éverlatelse av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
&r att Bolaget darigenom kan avyttra aktier pa ett mer tidseffektivt satt for det fall likviditeten i
Bolagets aktie p& den reglerade marknaden vid éverlatelsetillfallet ar begransad.

§18
Styrelsens férslag till incitamentsprogram presenterades enligt Bilaga 2.

Ordféranden lamnade foljande fortydligande angaende prestationsvillkoren. For att faststalla om
ett prestationsvillkor &r uppfylit sker en berakning av genomsnittlig arlig tillvaxt av koncernens
nettoomsattning. Bolaget &r teknikorienterat och eventuella foretagsforvary kommer inom
overskadlig tid vara fokuserade pa teknikinnovation snarare &n stabil omséttning fran en etablerad
kundbas. Styrelsen bedémer inte att bolaget inom 6verskadlig tid kommer att genomféra forvarv
som leder till att uppfyllandet av aktuella prestationsvillkor kommer att paverkas pa ett alltfor
gynnsamt satt fér deltagarna till fljd av redan upparbetad forsaljning hos det férvarvade bolaget.
Om sé& 4nda skulle ske, kan styrelsen komma att justera prestationsvillkoren sa att
incitamentsprogrammets syften alltjamt &r andamalsenliga.

Det beslutades med erforderlig majoritet att godkénna styrelsens férslag till incitamentsprogram
enligt Bilaga 2.

Det antecknades att Leo Gillholm, féretradande egna aktier och Sveriges Aktiesparares Riks-
forbund, rostade emot forslaget med motiveringen att utspadningen Gverstiger 5 procent, i enlighet
med Aktiespararnas agarpolicy.

§19

Det beslutades enhalligt att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tilifallen under tiden fram till
nasta arsstamma, besluta om nyemission av hogst 381 000 aktier av serie C, vardera med ett
kvotvarde om 10 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, kunna
tecknas av en bank eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet.

Syftet med bemyndigandet samt skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomférande av emissionen &r att sakerstalla leverans av aktier till anstallda vid utnyttjande av
Personaloptioner i enlighet med LTIP 2019 (punkt 18 ovan) samt att kassaflédesmassigt kunna
sakra betalning av framtida sociala avgifter hanférliga till dessa incitamentsprogram.

§20

Det beslutades enhalligt att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta arsstamma, besluta om
Aterkdp av aktier av serie C. Aterkop far endast ske genom ett férvarvserbjudande som riktats till
samtliga agare av aktier av serie C och ska omfatta samtliga utestdende aktier av serie C. Forvarv
ska ske till ett pris motsvarande aktiernas kvotvarde. Betalning for férvarvade aktier ska ske kontant.
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Syftet med aterkopet &r att sakerstalla leverans av aktier till anstallda vid utnyttjande av
Personaloptioner i enlighet med LTIP 2019 (punkt 18 ovan) samt att kassaflédesmassigt kunna
sdkra betalning av framtida sociala avgifter hanférliga till dessa incitamentsprogram.

§21
Det beslutades enhalligt om éverlatelse av egna aktier av serie B enligt fljande.

Hogst 381 000 aktier av serie B i IAR Systems kan 6verlatas till anstallda i samband med utnyttjande
av Personaloptioner enligt LTIP 2019. Villkoren fér dessa éverlatelser, [6senbelopp, antalet aktier
samt tidpunkten for dverlatelse ska folja villkoren for Personaloptionerna enligt LTIP 2019. Antalet
aktier av serie B som kan komma att 6verlatas ska omraknas enligt sedvanliga principer till f5ljd av
fondemission, split, sammanlaggning av aktier och/eller andra liknande handelser.

§ 22

Det antecknades att inga 6vriga arenden var anmalda till arsstamman.

§23

Ordféranden tackade fér visat intresse och forklarade stamman avsiutad.

Vid protokollet: /
|

C M

drgen S| Axelsson

Justeras:
Mot

Maria Wasing

Fanny Nordlof
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Styrelsens fullstidndiga forslag till beslut om antagande av ett langsiktigt
incitamentsprogram att laggas fram vid arsstimman i I.A.R. Systems Group AB
(publ) den 24 april 2019

Beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram (punkt 18)

| syfte att forbattra férutsattningarna for att behalla och rekrytera kompetent personal till IAR Systems-
koncernen ("Koncernen”) samt att 6ka motivationen hos de anstallda féreslar styrelsen att
arsstdmman fattar beslut om att infora ett incitamentsprogram ("LTIP 2019") fér samtliga anstallda i
Koncernen. LTIP 2019 omfattar befintliga och framtida anstéllda i Koncernen. Styrelseledaméter som
inte &r anstéllda i Koncernen ska inte vara berattigade att delta i LTIP 2019.

LTIP 2019 &r baserat pa liknande principer som LTIP 2018. Styrelsen har inte for avsikt att aterkomma
med ett langsiktigt incitamentsprogram vid nésta arsstamma.

Allmént

LTIP 2019 bestar av tva olika typer av optioner. Den ena typen av optioner baseras pa tecknings-
optioner och &r avsedda att 6verlatas till Koncernens anstallda i Sverige ("Teckningsoptionerna”).
Den andra typen av optioner ar s.k. personaloptioner och ar avsedda for Koncernens anstallda utanfor
Sverige ("Personaloptionerna”).

For att kunna genomftra LTIP 2019 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar styrelsen att
Bolagets ataganden for leverans av aktier enligt Personaloptionerna sikras genom riktad emission av
omvandlings- och inlésenbara aktier av serie C. Aktier av serie C kan aterkdpas och omvandlas till
aktier av serie B som déarefter kan levereras till anstéllda i samband med utnyttjande av
Personaloptionerna. Arsstammans beslut om inrattandet av LTIP 2019 enligt denna punkt 18 ar darfor
villkorat av att stmman beslutar i enlighet med styrelsens férslag enligt punkterna 19-21 nedan.

Utspédning

Styrelsen foreslar att LTIP 2019 ska besta av totalt hogst 532 500 Teckningsoptioner och
Personaloptioner som berattigar till teckning eller forvarv av samma antal aktier av serie B i Bolaget,
motsvarande cirka 3,6 procent av aktiekapitalet och cirka 3,4 procent av résterna i Bolaget efter
utspadning. Bolaget har sedan tidigare ett aktierelaterat incitamentsprogram fér anstallda i Koncernen
(LTIP 2018). Sammantaget motsvarar LTIP 2018 och LTIP 2019 en utspadning om cirka 7,0 procent
av aktiekapitalet och cirka 6,6 procent av rosterna i Bolaget efter utspadning.

Prestationsvillkor

Det slutliga antalet Teckningsoptioner respektive Personaloptioner som varje deltagare ar berattigad
att utnyttja ar beroende av graden av uppfylinad av prestationsvillkor for Koncernen. Endast om
samtliga prestationsvillkor uppfylls kan innehavaren utnyttja samtliga av sina optioner.
Prestationsvillkoren baseras pa genomsnittlig arlig tillvaxt av Koncernens nettoomsattning for
réakenskapsaren 2019, 2020 respektive 2021. Malnivaerna (minimi- och maximiniva) for
prestationsvillkoren framgar enligt tabellen nedan. Den relativa viktningen mellan vart och ett av
prestationsvillkoren ar en tredjedel. Inom malinivaerna for respektive prestationsvillkor sker linjar
berakning av utfallet. Uppnas inte miniminivan for ett visst prestationsvillkor kan inga optioner utnyttjas
for det aktuella prestationsvillkoret. Efter varje prestationsperiod kommer Bolaget att IZmna information
till aktieagarna i vilken utstréckning prestationsvillkoren har uppfyllts.
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Prestationsvillkor Miniminiva Maximiniva

Tillvaxt nettoomséttning for 2019 5 procent 10 procent
Tillvaxt nettoomsattning for 2020 5 procent 10 procent
Tillvaxt nettoomséattning for 2021 5 procent 10 procent

Sérskilda villkor for Teckningsoptioner

Antalet Teckningsoptioner kan hdgst uppga till 151 500 optioner. Rétten att teckna Teckningsoptioner
ska tillkomma Bolaget eller dess helagda dotterbolag, som dérefter ska éverlata Teckningsoptionerna
till Koncernens nuvarande och framtida anstéllda i Sverige enligt féljande:

Kategori Nuvarande Garanterat Hoégsta antal
antal antal optioner optioner som

medarbetarei  perdeltagare  kan forvarvas

Sverige per deltagare

Senior Management - 30 000 30 000
Key Management 1 15 000 15 000
Management och nyckelmedarbetare 1 7 500 7 500
Nyckelmedarbetare 2 5000 5000
e il :
Medarbetare som inte omfattas av annan 04 1000 1000

kategori enligt ovan

Fér Teckningsoptionerna galler att anstillda erbjuds att férvirva ett visst antal Teckningsoptioner till
ett pris som motsvarar marknadsvérdet av Teckningsoptionerna (optionspremien), berdknad i enlighet
med Black & Scholes vérderingsmodell. Varderingen av Teckningsoptionerna ska bekréftas av en
valrenommerad och oberoende varderingsman. Som ndrmare framgar av avsnittet "Kostnader fér
LTIP 2019, subventioner och skattekonsekvenser” nedan har Bolaget fér avsikt att subventionera
optionspremien med en bonusutbetalning.

Bolaget ska foérbehalla sig rétten att aterkopa Teckningsoptioner om deltagarens anstélining i
Koncernen avslutas eller om deltagaren dnskar éverlata Teckningsoptionerna. Styrelsen ska ansvara
for den ndrmare utformningen av villkoren for sadan férkopsrétt. Aterkép av Teckningsoptioner ska
dock ske till det Iagre av (i) optionens marknadspris vid pakallande av aterképet och (ii) det pris som
den anstallde ursprungligen betalade for Teckningsoptionerna. Aterkdpta teckningsoptioner ska kunna
sdljas vidare till person som anstallts for att ersatta en tidigare anstallds roll, eller en liknande roll,
forutsatt att sddan person inte sedan tidigare &r deltagare i LTIP 2019.

Beroende pa uppfyllande av prestationsvillkoren fér Koncernen enligt ovan, beréttigar varje
Teckningsoption innehavaren att under tiden fran och med den 1 maj 2022 till och med den 31 maj
2022 teckna en ny aktie av serie B i IAR Systems till ett pris motsvarande det hégsta av (i) 120
procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under tiden fran och med den 3 maj 2019 till och med den 13 maj 2019 och (ii) 330 kronor. Det
salunda framraknade IGsenpriset ska avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid fem ére ska
avrundas uppat.

De nérmare villkoren fér Teckningsoptionerna framgar av Underbilaga 1.
Sérskilda villkor fér Personaloptioner

Antalet Personaloptioner kan hogst uppga till 381 000 optioner. Personaloptioner kan endast tilldelas
Koncernens nuvarande och framtida anstallda utanfor Sverige enligt foljande:



Kategori Nuvarande antal Hogsta antal
medarbetare optioner per

utanfor Sverige deltagare
Senior Management 3 30 000
Key Management 4 15 000
Management och nyckelmedarbetare 9 7 500
Nyckelmedarbetare 8 5000
Key performers och framtida
nyckelmedarbetare 1¥ 2500
Medarbetare som inte omfattas av 61 1000

annan kategori enligt ovan

Optionerna ska tilldelas deltagarna utan kostnad och far inte 6verlatas eller pantséttas. Optionerna
intjianas med en tredjedel arligen fran dagen for tilldelning av optionerna, dvs. deltagaren maste vara
fortsatt anstélld i Koncernen under tre ar for att alla optioner ska intjanas, s.k. vesting. Om optioner
forfaller i samband med en deltagares avslutade anstélining har Bolaget rétt att dverlata ett
motsvarande antal optioner till person som anstallts for att ersatta den tidigare anstalldes roll, eller en
liknande roll, férutsatt att sadan person inte sedan tidigare ar deltagare i LTIP 2019.

Beroende pa uppfyllande av prestationsvillkoren fér Koncernen enligt ovan, beréttigar varje
Personaloption den anstallde att under tiden fran och med den 1 maj 2022 till och med den 31 maj
2022 forvérva en aktie av serie B i IAR Systems till ett pris motsvarande det hégsta av (i) 120 procent
av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden
fran och med den 3 maj 2019 till och med den 13 maj 2019 och (ii) 330 kronor. Det salunda
framraknade I6senpriset ska avrundas till narmaste helt tiotal 6re, varvid fem ore ska avrundas uppat.

Omrékning med anledning av split, sammanldggning, nyemission etc.

Losenpriset och antalet aktier som varje Personaloption eller Teckningsoption berattigar till teckning
av ska omraknas i handelse av split, sammanlaggning, foretrddesemission av aktier, extraordinar
utdelning m.m. i enlighet med svensk marknadspraxis.

Overgripande villkor

Styrelsen ska inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer ansvara fér den nédrmare utformningen av
villkoren fér LTIP 2019.

Styrelsen ska &ga rétt att vidta justeringar i LTIP 2019 om det sker betydande féréandringar i
Koncernens struktur eller dess marknad som medfér att beslutade villkor for att kunna utnyttja
Teckningsoptionerna eller Personaloptionerna inte 1angre ar &ndamalsenliga. Vidare ska styrelsen om
sarskilda skal foreligger kunna besluta om att optioner ska kunna behallas och utnyttjas, sasom
tillampligt, trots att anstéliningen i Koncernen upphort, exempelvis pa grund av sjukdom.

Kostnader for LTIP 2019, subventioner och skattekonsekvenser

Personaloptionerna forvantas resultera i tjanstebeskattning for deltagarna och kommer att redovisas i
enlighet med IFRS 2 som innebér att optionerna kommer att kostnadsféras som personalkostnader
over intjanandeperioden. De totala kostnaderna fér Personaloptionerna berdknas uppga till cirka 6,1
miljoner kronor berdknat i enlighet med IFRS 2 baserat pa foljande antaganden: (i) att det maximala
antalet Personaloptioner tilldelas Koncernens anstallda utanfor Sverige, (i) att det volymvagda
genomsnittspriset av Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en period uppgaende till tio
handelsdagar fore tilldelningen av optionerna uppgar till 270 kronor och en arlig 6kning av aktiekursen



uppgaende till 7 procent under optionerna I6ptid, (iii) en uppskattad personalomsattning om 4 procent
och (iv) att samtliga prestationsvillkor &r uppfyllda.

Teckningsoptionerna férvantas utgoras av overlatbara vardepapper, vilket innebar att eventuella
vinster férvantas resultera i kapitalvinstbeskattning fér deltagarna och att det inte uppkommer
skyldighet fér Koncernen att betala sociala avgifter i samband med utnyttjandet av
Teckningsoptionerna. Enligt en preliminar vardering enligt Black & Scholes varderingsmodell baserat
pa ett marknadsvarde pa Bolagets aktie av serie B pa 270 kronor, uppgar Teckningsoptionernas
marknadsvarde till cirka 13,50 kronor, vid antagande av ett I6senpris om 330 kronor per aktie och att
vardet pa optionerna minskas med 33 procent pa grund av prestationsvillkoren enligt ovan. | syfte att
stimulera deltagande | programmet med Teckningsoptioner avser Bolaget att Iamna en subvention till
de anstéllda i Sverige som forvarvar Teckningsoptioner fér marknadspris. Subventionen avses ske
genom en bonusutbetalning i anslutning till férvarvet av Teckningsoptionerna. Bonusens storlek ska
fore skatt motsvara den sammanlagda optionspremie som deltagaren ska betala fér
Teckningsoptionerna. Bolagets kostnad for Teckningsoptionerna, i form av kostnad for subventionen
samt sociala avgifter, forvantas uppga till hégst 3,5 miljoner kronor totalt under Teckningsoptionernas
[6ptid.

Bolagets externa kostnader for framtagande av LTIP 2019 i form av kostnader fér radgivare och
administration av LTIP 2019 inklusive optionsvarderingar berdknas uppga till cirka 0,5 miljoner kronor.

Beredning av férslaget

LTIP 2019 har utarbetats av styrelsen tillsammans med externa radgivare. LTIP 2019 har granskats av
styrelsen under moten i mars 2019.

Motivet till férslaget

Motivet tili forslaget om LTIP 2019 &r att forbattra forutsattningarna for att behaila och rekrytera
kompetent personal till Koncernen samt att 6ka motivationen hos de anstélida. Vidare skapas tydligare
forutsattningar for langsiktig delaktighet i Koncernens verksamhet och for att na Bolagets dvergripande
mal. Styrelsen anser att inforande av LTIP 2019 enligt ovan &r till férdel fér Koncernen och Bolagets
aktiedgare.

Beslutsmajoritet

LTIP 2019 innebér att anstéllda i Koncernen forvarvar Teckningsoptioner eller tilldelas
Personaloptioner, vilka berattigar till teckning respektive forvarv av aktier av serie B i Bolaget. Sadana
overlatelser faller under 16 kap. aktiebolagslagen, vilket innebar att beslut om LTIP 2019 &r giltigt
endast om det bitrdds av minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.



Underbilaga 1

Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

§[1

Det beslutades om emission av hogst 151 500 teckningsoptioner.

Foljande villkor skall galla fér emissionen:

1

4.

Teckningsberéttigad skall, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesrétt, vara Bolaget eller dess heligda
dotterbolag.

Varje teckningsoption ger rétt att under tiden frdn och med den 1 maj 2022 till och med den 31 maj 2022 2021
teckna en ny aktie av serie B i |.A.R. Systems Group AB till en teckningskurs motsvarande det hégsta av (i)
120 procent av den genomsnittliga volymviktade betalkursen fér Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
tiden fran och med den 3 maj 2019 till och med den 13 maj 2019 och (i) 330 kronor. Den salunda framraknade
teckningskursen skall avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid fem 6re skall avrundas uppat. Vid fullt
utnyttiande av optionsratterna kommer aktiekapitalet att dka med 1 515 000 kronor.

Teckning skall ske senast den 31 juli 2019. Styrelsen ska kunna besluta om férlangning av teckningstiden.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

For teckningsoptionerna skall i dvrigt galla de villkor som framgar av Bilaga A.

Teckningskursen for teckningsoptionerna liksom antalet aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna kan bli
foremal for justering enligt vad som framgar av punkt 8 i villkoren for teckningsoptionerna, se Bilaga A.

Det beslutades att befullméktiga verkstallande direktoren att vidta de eventuella justeringar i beslutet som krévs for
registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Det antecknades att dverteckning inte kan ske.



Bilaga A

Villkor for teckningsoptioner 2019/2022 avseende
nyteckning av aktier i LA.R. Systems Group AB (publ)

Definitioner

I dessa villkor skall féljande benamningar ha den innebérd som anges nedan.

"aktiebolagslagen"

n

"avstdmningskonto

"bankdag”

"Banken"

"Bolaget”

"marknadsnotering”

"optionsinnehavare”

"Stockholmsborsen”

"teckning”

"teckningskurs”

"teckningsoption”

"vardag”

"Euroclear”

aktiebolagslagen (2005:551);

vardepapperskonto hos Euroclear dar respektive innehavares
innehav av teckningsoptioner eller innehav av aktier forvarvade
genom utnyttiande av teckningsoptioner &r registrerat;

dag som inte &r l6rdag, séndag eller annan allmén helgdag eller som
betréffande betalning av skuldebrev inte &r likstélld med allman
helgdag i Sverige;

den bank eller det kontoférande institut som Bolaget vid var tid utsett
att handha administration av teckningsoptionerna enligt dessa villkor:

ILA.R. Systems Group AB (publ), org.nr 556400-7200;

notering av aktie i Bolaget pa en reglerad marknadsplats eller annan
motsvarande handelsplats sasom First North;

den som &r registrerad pa avstdmningskonto som innehavare av
teckningsoption;

Nasdaq Stockholm;

teckning av aktier i Bolaget med utnyttjande av teckningsoption enligt
14 Kap. aktiebolagslagen;

den kurs till vilken teckning av nya aktier med utnyttjande av
teckningsoption kan ske;

ratt att teckna en ny aktie av serie B i Bolaget mot betalning enligt
dessa villkor;

varje dag som inte &r sdndag eller allmén helgdag (dvs. dven
|6rdagar);

Euroclear Sweden AB.

Teckningsoptioner och registrering

Antalet teckningsoptioner uppgar till sammanlagt hégst 151 500. Teckningsoptionerna  skall
registreras pa konto i avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument.

Begéran om viss registreringsatgérd avseende teckningsoptionerna skall géras till det kontoférande
institut hos vilken optionsinnehavare 6ppnat avstdmningskonto.



Ratt att teckna nya aktier

Varje teckningsoption beréttigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande det hogsta av (i) 120 procent av den genomsnittliga volymviktade
betalkursen for Bolagets aktie p4 Nasdaq Stockholm under tiden fran och med den 3 maj 2019 till och
med den 13 maj 2019 och (ii) 330 kronor. Den sé&lunda framriknade teckningskursen skall avrundas till
narmaste helt tiotal 6re, varvid fem 6re skall avrundas uppat.

Teckningskursen, liksom antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna, kan bli féremal for
justering i de fall som anges i punkt 8 nedan.

Teckning kan endast ske av det hela antal aktier, vartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner
berattigar och som en och samma optionsinnehavare énskar utnyttja. Vid sadan teckning skall bortses
fran eventuell 6verskjutande del av teckningsoption, som inte kan utnyttjas.

Anmadlan om teckning

Anmélan om teckning av aktier kan &ga rum under tiden fran och med den 1 maj 2022 till och med den
31 maj 2022 eller det tidigare datum som kan félja enligt punkt 8 nedan. Inges inte anmalan om teckning
inom ovan angiven tid upphGr teckningsoptionen att galla.

Vid anmélan om teckning skall ifylld anmélningssedel enligt faststalit formular inges till Bolaget. Anmalan
om teckning &r bindande och kan inte aterkallas.

Betalning for ny aktie

Vid anmélan om teckning skall betalning samtidigt erldggas fér det antal aktier som anmalan om teckning
avser. Betalning skall ske kontant till ett av Bolaget anvisat bankkonto.

Registrering pa avstdmningskonto och i aktieboken

Sedan betalning for tecknade aktier har erlagts, verkstélls teckning genom att de nya aktiema upptas i
Bolagets aktiebok och pa respektive optionsinnehavares avstamningskonto sasom interimsaktier. Sedan
registrering har skett hos Bolagsverket blir registreringen av de nya aktiena i aktieboken och pa
avstamningskontot slutgiltig. Som framgar av punkt 8 nedan senarelaggs i vissa fall tidpunkten fér sadan
registrering.

Utdelning pa ny aktie

Aktie som utgivits efter teckning medfor rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning verkstllts.

Omrakning av teckningskurs och antal aktier

Betréffande den ratt som skall tillkomma optionsinnehavare fér den handelse aktiekapitalet fore teckning
Okas eller minskas eller nya konvertibler eller teckningsoptioner utges eller Bolaget uppldses eller upphor
genom fusion eller delning, samt vid extraordinar utdelning (sasom definierat nedan), skall féljande gélia:

A Fondemission

Vid fondemission skall teckning — d&r anmélan om teckning gors pa sédan tid att tilldelning av aktier inte
kan verkstéllas senast pa femte vardagen fére den bolagsstimma som skall prova fragan om
fondemission — verkstéllas forst sedan stimman beslutat om fondemissionen. Aktier som tillkommer pa
grund av teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission upptas pa optionsinnehavares
avstamningskonto sasom interimsaktier, vilket inneb&r att sadana aktier inte omfattas av beslut om
fondemission. Slutlig registrering pa avstdmningskonto sker férst efter avstamningsdagen for
fondemissionen.



Vid teckning som verkstalls efter beslut om fondemission tillimpas en omraknad teckningskurs liksom ett
omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningama utfors av Bolaget
enligt féljande:

Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs) x (antalet aktier i Bolaget fore fondemissionen) /
(antalet aktier i Bolaget efter fondemissionen)

Omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna = (foregdende antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av) x (antalet aktier i Bolaget efter fondemissionen) / (antalet aktier
i Bolaget fore fondemissionen)

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omraknade antalet aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna skall faststéllas av Bolaget snarast efter bolagsstdmmans beslut om fondemissionen.

B Sammanlédggning eller uppdelning av aktien i Bolaget

Genomfér Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktierna, skall bestimmelserna i
moment A ovan &ga motsvarade tillimpning. Sasom avstdmningsdag skall anses den dag da
sammanlaggningen eller uppdelningen verkstalls av Euroclear pa begéran av Bolaget.

C Nyemission

Genomfor Bolaget en nyemission av aktier mot kontant betalning med foretridesrétt for aktiedgarna,
skall féliande gélla betraffande rétten till deltagande i nyemissionen fér aktie som tillkommit pa grund av
teckning med utnyttjande av teckningsoption.

1. Beslutas nyemissionen av styrelsen under forutsattning av bolagsstdmmans godkinnande eller
med stod av bolagsstimmans bemyndigande, skall i beslutet om nyemissionen anges den
senaste dag da teckning skall vara verkstalld for att aktie skall medféra ratt att deltaga i
nyemissionen.

2 Beslutas nyemissionen av bolagsstémman, skall teckning — dar anmaian om teckning gors pa
sadan tid, att teckningen inte kan verkstéllas senast pa femte vardagen fore den bolagsstdmma
som skall prova fragan om nyemission — verkstéllas férst sedan stimman beslutat om denna.
Aktier som tillkommer pa grund av nyteckning som verkstélls efter emissionsbeslutet upptas
interimistiskt pa avstdmningskonto, vilket innebar att de inte ger ratt att delta i nyemissionen.
Slutlig registrering pa avstdmningskonto sker forst efter avstdmningsdagen fér nyemissionen.

Vid teckning som verkstélls pa sadan tid att rétt till deltagande i nyemissionen inte foreligger tillampas en
omraknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna.
Omrakningarna skall utféras av Bolaget enligt féljande:

Omréknad teckningskurs = (féregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under
den i emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (i det féljande benamnd “aktiens genomsnittskurs”)) /
(aktiens genomsnittskurs okad med det pa grundval dirav framriknade teoretiska virdet pa
teckningsréatten)

Omréknat antal aktier = (foregaende antal aktier, som varje teckningsoption ger rtt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 0kad med det pa grundval déarav framriknade teoretiska vardet pa teckningsratten) /
(aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och lagsta betalkursen
enligt den kurslista pa vilken aktien &r noterad. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den
senaste noterade kopkursen ingé i berékningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss dag,
skall vid berakningen av aktiens genomsnittskurs bortses fran sadan dag.

Det teoretiska véardet pa teckningsratten skall beréknas enligt féljande:

Teoretiskt vérde pé teckningsrétten = (det nya antal aktier som hogst kan kommat att utges enligt
emissionsbeslutet) x ((aktiens genomsnittskurs) - (emissionskursen for den nya aktien)) / (antalet aktier
fére emissionsbeslutet)



Uppstér harvid ett negativt varde, skall det teoretiska vérdet pa teckningsritten bestammas till noll.

Den enligt ovan omraknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna skall faststéllas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av teckningstiden och
tilldmpas vid varje nyteckning som verkstélls darefter.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten for emissionsbeslutet inte &r foremal for marknadsnotering, skall en
haremot svarande omrdkning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna. Omrékningen, som skall utféras av Bolaget, skall ha som
utgangspunkt att vérdet pa teckningsoptionerna skall ldmnas oforandrat.

Under tiden innan den omréknade teckningskursen och det omrdknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger rétt att teckna har faststélits, verkstills aktieteckning endast preliminart. Slutlig
registrering pa avstdmningskonto sker forst sedan den omriknade teckningskursen och det omriknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna har faststéllts.

D Emission av teckningsoptioner eller konvertibler enligt 14 respektive 15 kap. aktiebolagsliagen

Genomfor Bolaget en emission av teckningsoptioner eller konvertibler — i bada fallen med foretradesratt
for aktiedgarna att teckna sadana aktierelaterade instrument mot kontant betalning — skall betraffande
ratten till deltagande i emissionen for aktie som utgivits vid teckning bestdmmelserna i moment C, forsta
stycket punkterna 1 och 2 &ga motsvarande tillampning.

Vid teckning som verkstélls pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte féreligger, tillampas en
omraknad teckningskurs och ett omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna.
Omrékningarna skall utféras av Bolaget enligt foljande:

Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under
den i emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (i det foljande bendmnd "aktiens genomsnittskurs”)) /
(aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde).

Omréknat antal aktier = (foregaende antal aklier som varje teckningsoption beréttigar il teckning av) x
(aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsréattens varde) / (aktiens genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som angivits i moment C ovan.

Teckningsréttens varde skall anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under
teckningstiden framréknade medeltalet av den under dagen noterade higsta och lagsta betalkursen
enligt den kurslista pa vilken teckningsrétten &r noterad. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet
den senaste noterade kdpkursen inga i berakningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss
dag, skall vid berdkningen av teckningsrattens vérde bortses fran sadan dag.

Om teckningsréatten inte &r foremal for notering, skall teckningsrattens vérde sa langt mojligt faststallas
med ledning av den f6réndring i marknadsvarde avseende Bolagets aktier som kan bedémas ha
uppkommit till féljd av emissionen av teckningsoptionerna eller konvertiblerna.

Den enligt ovan omréknade teckningskursen och det omraknade antalet aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna skall faststéllas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av teckningstiden och
tilldmpas vid varje nyteckning som verkstélls darefter.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten fér emissionsbeslutet inte &r foremal fér marknadsnotering, skall en
haremot svarande omrdkning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna. Omrékningen, som skall utféras av Bolaget, skall ha som
utgangspunkt att vardet pa teckningsoptionerna skall lamnas oftrandrat.

Vid teckning som verkstélis under tiden innan den omriknade teckningskursen och det omriknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna har faststéllts, verkstélls aktieteckning endast
preliminart. Slutlig registrering pa avstdmningskonto sker forst sedan den omréknade teckningskursen
och det omréknade antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna har faststallts.



E Vissa andra fall av erbjudanden till aktiedgarna

Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i moment A-D ovan ldmna erbjudande till aktiedgarna att, med
foretradesratt till aktiedgarna enligt principerna i 13 kap 1 § aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva
vardepapper eller réttighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan namnda principer, till aktiedagarna
utdela sadana vérdepapper eller rattigheter utan vederlag, skall vid teckning som pakallas pa sadan tid,
att darigenom erhallen aktie inte medféor ratt till deltagande i erbjudandet, tillampas en omriknad
teckningskurs och ett omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningen
skall utféras av Bolaget enligt foljande:

Omréknad teckningskurs = (féregéende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under
den i erbjudandet faststélida anmainingstiden (i det féljande bendmnd “aktiens genomsnittskurs”™) /
(aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av rétten till deltagande i erbjudandet (i det foljande bendmnd
“‘inkdpsrattens varde”)

Omréknat antal aktier = (foregaende antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs tkad med inkdpsrattens varde) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med bestdmmelserna i moment C ovan.

For det fall aktiedgarna erhallit inkdpsratter och handel med dessa &gt rum, skall vardet av ritten att delta
i erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens vérde. Inkopsrattens varde skall harvid anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag under anmaliningstiden framriknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt den kurslista pa viken inkdpsrétten noteras. |
avsaknad av noterad betalkurs skall i stéllet den senaste noterade kdpkursen inga i berakningen.
Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss dag, skall vid berdkningen av inkopsrattens virde
bortses fran sadan dag.

For det fall aktiedgarna inte erhallit inkopsrétter eller eljest sddan handel med inkdpsratter som avses i
féregaende stycke inte &gt rum, skall omrékning av teckningskurs ske med tillampning sa langt méjligt av
de principer som anges ovan i detta moment E, varvid foljande skall galla. Om notering sker av de
vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiegarna, skall virdet av ratten att delta i erbjudandet anses
motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under 25 handelsdagar fran och med férsta dagen for
sadan notering framréknade medeltalet av den under dagen noterade higsta och lagsta betalkursen vid
affarer i dessa vardepapper eller rattigheter pa den marknadsplats vid vilken namnda vardepapper eller
rattigheter &r noterade, i férekommande fall minskat med det vederlag som betalats for dessa i samband
med erbjudandet. | avsaknad av noterad betalkurs skall i stéllet den senaste noterade képkursen inga i
berakningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss dag, skall vid berikningen av vérdet av
ratten att delta i erbjudandet bortses fran sadan dag. Vid omrdkning enligt detta stycke av
teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna, skall namnda period
om 25 handelsdagar anses motsvara den i erbjudandet faststallda anmalningstiden enligt férsta stycket i
detta moment E.

Om notering inte sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiesgarna, skall vardet av ratten
att delta i erbjudandet sa langt mojligt faststéllas med ledning av den forandring i marknadsvérde
avseende Bolagets aktier som kan beddmas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omréknade teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna skall faststéllas av Bolaget snarast efter det att vérdet av rétten att delta i erbjudandet kunnat
berdknas.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten for erbjudandet inte &r féremal for marknadsnotering, skall en haremot
svarande omrakning ske, dels av teckningskursen, dels av det antal aktier som varje teckningsoption ger
ratt att teckna. Omrékningen, som skall utféras av Bolaget, skall ha som utgangspunkt att vardet pé
teckningsoptionerna skall lamnas oféréandrat.

Vid teckning som verkstélls under tiden innan den omraknade teckningskursen och det omraknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna har faststallts, verkstalls aktieteckning endast
preliminart. Slutlig registrering pa avstdmningskonto sker forst sedan den omraknade teckningskursen
och det omréknade antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna har faststilits.



F Likabehandling av optionsinnehavare och aktiedgare

Vid nyemission av aktier mot kontant betalning med foretradesrétt for aktiedgarna eller emission enligt 14
elier 15 kap aktiebolagslagen mot kontant betalning med foretradesratt for aktiedgamna, far Bolaget
besluta att ge samtliga optionsinnehavare samma féretradesratt som aktiedgarna. Darvid skall varje
optionsinnehavare, utan hinder av att aktieteckning inte har skett eller verkstlits, anses vara agare fill
det antal aktier som optionsinnehavaren skulle ha erhéllit, om aktieteckning verkstélits enligt den
teckningskurs och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna som gllde vid tidpunkten
for emissionsbeslutet.

Om Bolaget beslutar att 1amna ett sadant erbjudande som beskrivs i moment E ovan, skall vad som
anges i foregaende stycke tillimpas p& motsvarande satt, dock att det antal aktier som
optionsinnehavaren skall anses vara &gare till i sadant fall skall faststillas pa grundval av den
teckningskurs och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna vid tidpunkten for beslutet
att ldmna erbjudandet.

Om Bolaget beslutar att ge optionsinnehavarna féretradesratt i enlighet med vad som anges i detta
moment F, skall ingen omrékning ske enligt moment C, D eller E ovan av teckningskursen eller det antal
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna.

G Extraordinar utdelning

Om Bolaget beslutar att I&mna kontant utdelning till aktiesgarna med ett belopp som, tillsammans med
andra utdelningar, eller aterbetalning till aktiedgama genom minskning av aktiekapitalet, under samma
rakenskapsar, overstiger 5 procent av aktiens genomsnittskurs under en period av 25 handelsdagar
narmast fére den dag da bolaget offentliggér sin avsikt att till bolagsstdmman |amna férslag om sadan
utdelning, skall vid teckning som pakallas pa sadan tid att darigenom erhallen aktie inte medfér ratt till
erhéllande av sadan utdelning, tillampas en omraknad teckningskurs liksom ett omréknat antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrékningen skall baseras p& den del av den
sammanlagda utdelningen och aterbetalningen som éverstiger 5 procent av aktiens genomsnittskurs
under ovan namnd period (i det féljande benamnd “extraordinar utdelning”).

Omrékningen genomfors av Bolaget enligt foljande:

Omréknad teckningskurs = (foregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under en
period om 25 handelsdagar réknat fran och med den dag da aktien noteras utan ritt till extraordinar
utdelning (i det foljande bendmnd “aktiens genomsnittskurs”)) / (aktiens genomsnittskurs dkad med den
extraordindra utdelning som utbetalas per aktie)

Omréknat antal aktier = (foregaende antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning som utbetalas per aktie) / (aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under ovan
angiven period om 25 handelsdagar framridknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och
lagsta betalkursen enligt den kurslista pa vilken aktien &r noterad. | avsaknad av notering av betalkurs
skall i stéllet den senaste noterade képkursen ingé i berékningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs
under viss dag, skall vid berdkningen av aktiens genomsnittskurs bortses fran sadan dag.

Den omréknade teckningskursen liksom det omraknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt
att teckna faststdlls av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25
handelsdagar och tillampas vid nyteckning som verkstalls fran och med den dag da aktien noteras utan
rétt till extraordinar utdelning.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten fér utdelningsbeslutet inte ar foremal for marknadsnotering och det
beslutas om kontant utdelning som tillsammans med andra utdelningar, eller aterbetalning till aktiedgarna
genom minskning av aktiekapitalet, under samma rakenskapsar, éverstiger 50 procent av Bolagets
resultat efter skatt enligt faststalld koncernresultatrakning for rakenskapsaret narmast fore det ar
utdelningen beslutas, skall vid teckning som pakallas pa sadan tid att darigenom erhallen aktie inte
medfor ratt till erhdllande av sadan utdelning, tillampas en omraknad teckningskurs och ett omriknat
antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningen skall baseras pa den del av den
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sammanlagda utdelningen och aterbetalningen som éverstiger 50 procent av Bolagets resultat efter skatt
och skall utforas av Bolaget i enlighet med ovan angivna principer.

Under tiden innan den omréknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna har faststillts, verkstills aktieteckning endast preliminart. Slutlig
registrering pa avstamningskonto sker férst sedan den omriknade teckningskursen och det omriknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna har faststillts.

H Minskning av aktiekapitalet

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktieagara — och sadan minskning &r
obligatorisk — och innebar att aterbetalningsbeloppet, tillsammans med andra aterbetalningar genom
minskning av aktiekapitalet eller kontanta utdelningar, under samma rékenskapsar, overstiger 5 procent
av aktiens genomsnittskurs under en period av 25 handelsdagar nérmast fore den dag da bolaget
offentliggdr sin avsikt att till bolagsstdimman lamna forslag om sadan minskning av aktiekapitalet med
aterbetalning till aktiedgarna, skall tillampas en omraknad teckningskurs liksom ett omraknat antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna. Omrakningen skall baseras pa den del av den
sammanlagda utdelningen och minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna, som
Overstiger 5 procent av aktiens genomsnittskurs under ovan namnd period (i det foljande bendmnd
"extraordinar aterbetalning”).

Omrékningen genomfors av Bolaget enligt féljande:

Omréknad teckningskurs = (foregdende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga marknadskurs under en
period om 25 handelsdagar raknat fran och med den dag déa aktien noteras utan ritt till aterbetalning (i
det follande bendmnd “aktiens genomsnittskurs”)) / (aktiens genomsnittskurs 6kad med den
extraordinara aterbetalningen per aktie)

Omréknat antal aktier = (foregaende antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna) x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med den extraordinéra aterbetalningen per aktie) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs berédknas i enlighet med bestammelserna i moment C ovan.

Vid omrékning enligt ovan och dar minskningen sker genom inldsen av aktier, skall i stallet fér det belopp
som utgdr den extraordindra aterbetalningen per aktie anvdndas ett berdknat extraordinart
aterbetalningsbelopp enligt nedan. Omrékningen skall baseras pa den del av den sammanlagda
utdelningen och minskningen av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna som Gverstiger 5
procent av aktiens genomsnittskurs under en period av 25 handelsdagar nirmast fore den dag da
bolaget offentliggdr sin avsikt att till bolagsstamman lamna forslag om sadan minskning av aktiekapitalet
med aterbetalning till aktie3gama.

Beréknat extraordinért aterbetalningsbelopp per aktie = (det faktiska belopp som aterbetalas per inlést
aktie minskat med aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om 25 handelsdagar narmast
fore den dag da aktien noteras utan ratt till deltagande i minskningen (i det féljande bendmnd “aktiens
genomsnittskurs”)) / (det antal aktier i Bolaget som ligger till grund fér inlésen av en aktie minskat med
talet 1) — (5 procent av aktiens genomsnittskurs under en period av 25 handelsdagar narmast fore den
dag da bolaget offentliggér sin avsikt att till bolagsstdmman lamna forslag om sadan minskning av
aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna).

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med bestammelserna i moment C ovan.

Den enligt ovan omréknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier som varje teckningsoption
ger ratt att teckna skall faststéllas av Bolaget tva bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om
25 handelsdagar och skall tilldmpas vid aktieteckning som verkstills darefter.

Under tiden innan den omréknade teckningskursen och det omriknade antalet aktier som varje
teckningsoption ger ritt att teckna har faststallts, verkstills aktieteckning endast preliminart. Slutlig
registrering pa avstamningskonto sker férst sedan den omréknade teckningskursen och det omraknade
antalet aktier som varje teckningsoption ger réatt att teckna har faststillts.



Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av aktier med aterbetalning till aktieagarna och
sadan minskning inte &r obligatorisk, men dér, enligt Bolagets beddmning, minskningen med hansyn till
dess tekniska utformning och ekonomiska effekter 4r att jamstélla med minskning som &r obligatorisk,
skall omrakning av teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ritt att teckna ske
med tillampning sa langt mdjligt av de principer som anges i detta moment H.

Om Bolagets aktier vid tidpunkten for minskningen inte &r féremal fér marknadsnotering, skall en haremot
svarande omrékning av teckningskursen ske. Omrakningen, som skall utféras av Bolaget, skall ha som
utgangspunkt att vardet pa teckningsoptionerna skall lamnas oférandrat.

/ Omrékning skall leda till skéligt resultat

Om Bolaget genomfor atgard som avses i moment A-E, G eller H ovan och skulle, enligt Bolagets
beddmning, tilldmpning av harfor avsedd omrékningsformel, med hansyn till atgardens tekniska
utformning eller av annat skal, inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
optionsinnehavarna erhéller i férhallande till aktieigamna inte &r skélig, skall Bolaget genomfora
omrakningen av teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna pa sétt
Bolaget finner &ndamalsenligt i syfte att omrékningen leder till ett skaligt resultat.

J Avrundning

Vid omrékning av teckningskursen enligt ovan skall denna avrundas till helt tiotal ére, varvid fem ére skall
avrundas uppat och antalet aktier avrundas till tva decimaler.

K Fusion

Om bolagsstémman skulle godkénna en fusionsplan enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget skall uppga i annat bolag, eller skulle styrelsen enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen fatta beslut
att Bolaget skall uppga i moderbolag, skall optionsinnehavare erhalla minst motsvarande rattigheter i det
overtagande bolaget som i Bolaget (det Gverlatande bolaget), om de inte enligt fusionsplanen har ratt att
fa sina teckningsoptioner inlosta av det évertagande bolaget.

L Delning

Om bolagsstdmman skulle godkénna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget skall delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder Gvertas av ett eller flera andra
aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, tilldmpas en omraknad teckningskurs liksom ett
omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna, enligt principerna for extraordinar
utdelning i punkt G ovan. Omrékningen skall baseras pa den del av Bolagets tillgangar och skulder som
Overtas av 6vertagande bolag.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder dvertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till
aktiedgama i Bolaget skall bestimmelserna om likvidation enligt punkt M nedan &ga motsvarande
tilldmpning, innebdrande bl.a. att rétten att begéra teckning upphor samtidigt med registrering enligt 24
kap 27 § aktiebolagslagen och att underréttelse till optionsinnehavare skall ske senast fyra veckor innan
delningsplanen understélls bolagsstdmman.

M Likvidation

Om det beslutas att Bolaget skall tréda i likvidation far teckning, oavsett grunden for likvidation, darefter
inte ske. Réatten att begdra teckning upphér samtidigt med likvidationsbeslutet oavsett om detta beslut
har vunnit laga kraft.

Senast fyra veckor innan bolagsstamma tar stéllining till friga om Bolaget skall trdda i likvidation enligt 25
kap aktiebolagslagen skall optionsinnehavarna genom meddelande enligt punkt 10 nedan underrittas
om den planerade likvidationen. Underrattelsen skall innehalla en erinran om att teckning inte far ske
efter beslut om likvidation.

Om Bolaget lémnar underréttelse om avsedd likvidation enligt ovan, skall optionsinnehavare — oavsett
vad som i punkt 4 ovan ségs om tidigaste tidpunkt for teckning — &ga ritt att pakalla teckning fran den
dag dad underrdttelsen lamnats, forutsatt att teckning kan verkstillas fére tidpunkten fér den
bolagsstdmma vid vilken fragan om Bolagets likvidation skall behandlas.
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Oavsett vad som ovan sagts om att teckning inte far ske efter beslut om likvidation, aterintrader réatten att
begéra teckning om likvidationen inte genomfors.

N Konkurs

Vid Bolagets konkurs far teckning med utnyttjande av teckningsoption inte ske. Om konkursbeslutet havs
av hégre ratt, aterintrader ratten till teckning.

Forvaltare

Enligt 3 kap. 7 § lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument
kan juridiska personer erhalla medgivande till att registreras som forvaltare. Sadan forvaltare skall
betraktas som optionsinnehavare vid tilldmpning av dessa villkor.

Meddelanden

Meddelanden rorande teckningsoptionerna skall tillstillas varje optionsinnehavare och andra
rattighetsinnehavare som &r antecknad pa avstamningskonto.

Raétt att foretrdda optionsinnehavare

Utan att sarskilt uppdrag fran optionsinnehavarna foreligger, &r Banken behorig att foretrada
optionsinnehavarna i fragor av formell natur som rér villkoren for teckningsoptionerna.

Andring av optionsvillkor

Bolaget ager i samrad med Banken ratt att besluta om &ndring av dessa optionsvillkor i den man
lagstiftning, domstolsavgoérande eller myndighetsbeslut sa kraver eller om det i ovrigt av praktiska skal ar
andamalsenligt eller nédvéndigt och optionsinnehavarnas réttigheter inte i nagot avseende forsdmras.

Sekretess

Bolaget och Euroclear far inte utan tillstand lamna uppgift till utomstaende om optionsinnehavare.
Bolaget har ratt till insyn i Euroclears avstamningsregister 6ver teckningsoptionerna, vari framgar vem
som &r registrerad for teckningsoption.

Begréansning av ansvar

| fraga om de atgérder som enligt dessa optionsvillkor ankommer pa Bolaget, Euroclear eller Banken
géller — med beaktande av bestdmmelserna i lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument — att ansvarighet inte kan géras géllande for skada, som beror av
svensk eller utlandsk lag, svensk eller utlandsk myndighetsatgérd, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott,
lockout eller annan liknande omstandighet. Férbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout
géller dven om Bolaget, Euroclear eller Banken vidtar eller ar féremal f&r sadan konfliktatgard.

Euroclear &r inte heller skyldigt att i andra fall ersatta skada som uppkommer, om Euroclear varit normalt
aktsam. Motsvarande ansvarbegransning skall gélla dven for Bolaget och Banken. Harutover géller att
Bolaget och Banken inte i nagot fall &r ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder fér Bolaget, Euroclear eller Banken att vidta atgérd pa grund av omsténdighet som
anges i forsta stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret har upphért.
Tillamplig lag och forum

Dessa villkor och alla rattsliga fragor med anknytning till teckningsoptionerna skall avgoras och tolkas
enligt svensk rétt. Talan rérande optionsvillkoren skall vickas vid Stockholms tingsratt eller vid sadant
annat forum vars behdrighet skriftligen accepteras av Bolaget.



