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Kallelse till arsstamma
IAR Systems Group AB (publ)

Aktieagarnai IAR Systems Group AB (publ) kallas harmed till &rsstamma onsdagen
den 25 april 2018 klockan 18.00 i Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A,
Stockholm.

Anmalan med mera

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman skall

— dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 19 april 2018,

— dels anmala sin avsikt att delta i arsstamman senast torsdagen den 19 april 2018, under adress IAR Systems
Group AB (publ), Kungsgatan 33, 111 56 Stockholm eller per telefon

0709-100 734 eller via bolagets webbplats www.iar.com/sv/investerare. Vid anmélan bdr uppges namn, adress,
telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt aktieinnehav.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt Iata omregistrera aktierna i eget namn for att ha
rétt att delta vid arsstamman. Sadan registrering skall vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast den 19
april 2018.

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall forete skriftlig dagtecknad fullmakt som pa dagen for arsstamman
inte far vara aldre an fem ar. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.iar.com/investors.
Den som foretrader juridisk person skall forete registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling
utvisande behorig firmatecknare. Behdrighetshandlingar, sdsom fullmakter och registreringsbevis, bor i
féorekommande fall insandas till bolaget pa adressen ovan fére arsstamman.

Aktiedgare som 6nskar medféra ett eller tva bitraden skall géra anméalan harom inom den tid och pa det sétt som
galler for aktieagare.

Forslag till dagordning
1. Oppnande av arsstamman.
Val av ordférande vid stimman.
Uppréattande och godkannande av rdstlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Anforande av verkstéllande direktdren.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.
9. Beslut
a. om faststéllande av resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,
b. om disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen, samt
c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
10. Beslut om faststallande av antalet styrelseledamdter och suppleanter.
11. Beslut om faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.
12.  Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.
13. Val av revisor.
14. Beslut om inrattande av valberedning.
15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlatelse av egna aktier.
18. Ovriga arenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.
19.  Avslutande av bolagsstamman.
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Forslag till beslut

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Maria Wasing utses till ordférande vid arsstamman.

Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrédkningen (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att det till &rsstimmans forfogande staende beloppet enligt bolagets balansrakning om

126 348 182 kronor forfogas sa att en ordinarie utdelning for verksamhetséaret 2017 lamnas om 5,00 kronor per
aktie, totalt 63 160 305 kronor. Forslag pa avstamningsdag &r fredagen den 27 april 2018. Med denna
avstamningsdag beréknas utdelning komma att utbetalas torsdagen den 3 maj 2018.

Beslut om faststédllande av antalet styrelseledamoter och suppleanter (punkt 10)
Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av fem styrelseledamoter och att inga styrelsesuppleanter skall
véljas.

Beslut om faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn (punkt 11)

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet skall uppga till 375 000 kronor till styrelsens ordférande och 165 000
kronor vardera till de ledamoter som inte &r anstallda i koncernen. Arvode at revisorn foreslas utgd enligt godkand
rékning.

Val av styrelseledamdter och styrelseordférande (punkt 12)

Till styrelseledamoter foreslar valberedningen omval av Maria Wasing, Lisa Kaati, Kent Sander och Stefan Skarin
samt nyval av Helena Nordman-Knutson.

Till styrelsens ordférande féreslas omval av Maria Wasing.

Val av revisor (punkt 13)
Till revisor foreslar valberedningen omval pé ett &r av Deloitte AB med huvudansvarig revisor Erik Olin.
Valberedningens forslag rekommenderas av styrelsens revisionsutskott.

Beslut om inrattande av valberedning (punkt 14)

Valberedningen foreslar att bolagsstimman beslutar om inrattande av en valberedning enligt féljande principer.
Styrelsens ordférande skall senast den 30 september 2018 sammankalla de tre réstmassigt storsta aktiedgarna
eller kanda aktieagargrupperingar i bolaget, vilka sedan &ger utse minst tre ledaméter, en fran var rostmassigt
storsta agare eller agargruppering till valberedningen. Om nagon av de tre storsta aktieagarna eller kanda
aktieagargrupperingarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall nasta aktieagare eller kanda
aktiedgargruppering i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Darutéver kan
styrelsens ordférande utses att ingd i valberedningen. Verkstéllande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen skall inte vara ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande &r sammankallande till
valberedningens forsta sammantréde. Till ordférande i valberedningen bor utses en dgarrepresentant.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens
sammansattning skall offentliggoras senast sex manader fore arsstimman 2019.

Valberedningen skall konstitueras med utgangspunkt fran kant aktieagande i bolaget per den 31 augusti 2018.
Om vasentliga forandringar sker i agarstrukturen efter valberedningens konstituerande kan ocksa
valberedningens sammansattning &ndras i enlighet med principerna ovan. Férandringar i valberedningen skall
offentliggdras omedelbart.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstémman lamna forslag till val av styrelseordférande och évriga
ledaméter till bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga ledaméter samt eventuell
erséttning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om principer for utseende av valberedning samt
ordférande vid arsstamman.

Arvode skall ej utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen skall ha ratt att, efter godkannande av
styrelsens ordférande, belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader
som erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
antogs pa arsstamman 2017 skall fortsatta att tillampas. Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktdren, finansdirektdren och den operative chefen. Riktlinjerna for erséattning galler &ven for styrelseledamoter
i den omfattning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget.



Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier och/eller
konvertibler som innebér utgivande av eller konvertering till sammanlagt hdgst 1 263 206 aktier av serie B,
motsvarande en utspadningseffekt om cirka 10 procent av aktiekapitalet och cirka 9,3 procent av rostetalet
baserat p& nuvarande antal aktier i bolaget.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse frn aktieagarnas foretradesratt ar att emissioner ska
kunna ske pa ett tidseffektivt satt for att finansiera foretagsforvarv eller investeringar i nya eller befintliga
verksamheter. Nyemission av aktier eller emission av konvertibler med stdd av bemyndigandet ska, vid avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, ske till marknadsmassig teckningskurs enligt de radande marknadsférhallandena
vid tidpunkten d& aktier och/eller konvertibler emitteras. Betalning for tecknade aktier och/eller konvertibler ska
kunna ske kontant, med apportegendom eller genom kvittning.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och 6verlatelse av egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva sammanlagt s manga aktier av serie B att bolagets innehav vid
var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa Nasdag Stockholm och far d&
endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
képkurs och lagsta séljkurs. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om att dverlata hogst samtliga egna B-aktier som bolaget vid varje tidpunkt innehar (i) pa Nasdaq
Stockholm eller (i) pa annat satt &n genom éverlatelse pa en reglerad marknad, varvid styrelsen skall kunna
besluta om 6verlatelse av aktier mot kontant betalning med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller som
likvid vid férvarv av foretag eller verksamhet. Overlatelse av aktier p& en reglerad marknad far endast ske till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier pa annat satt &n genom 6verlatelse pa
en reglerad marknad och dar dverlatelse sker med avvikelse frn aktiedgarnas foretradesratt eller som likvid vid
forvarv av foretag eller verksamhet, far lagst ske till ett pris motsvarande géllande marknadsforhallanden vid
respektive emissionstillfélle. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme och mdjlighet att
fortldpande anpassa bolagets kapitalstruktur samt ha méjlighet att finansiera framtida forvarv. Skalet till att
styrelsen, i samband med 6verlatelse av aktier pa annat satt an genom éverlatelse pa en reglerad marknad, skalll
kunna besluta om éverlatelse av aktier med avvikelse fran aktieagarnas foretradesrétt &r att bolaget darigenom
kan avyttra aktier pa ett mer tidseffektivt satt for det fall likviditeten i bolagets aktie p& den reglerade marknaden
vid overlatelsetillfallet &r begransad.

Ovrigt
Bolagsstammans beslut enligt punkterna 16 och 17 ovan &r giltiga endast om de bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av séval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Arsredovisningen, revisorns yttrande éver tillampning av riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare,
styrelsens och valberedningens fullstédndiga forslag till beslut enligt ovan med datrtill hérande handlingar enligt
aktiebolagslagen (2005:551) samt fullmaktsformular finns tillgéngliga hos bolaget pa Strandbodgatan 1, Uppsala,
och Kungsgatan 33, Stockholm, samt pa bolagets webbplats www.iar.com/investors. Kopior av handlingarna
skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begéar det och uppger sin postadress samt kommer aven att finnas
tillgangliga pa arsstamman.

Aktiedgare har enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551) ratt att vid bolagsstamman begéara upplysningar
fran styrelsen och verkstallande direktéren om férhallanden som kan inverka pa forhallanden pa dagordningen
och férhallanden som kan inverka pa bolagets ekonomiska situation.

Per den 26 mars 2018 finns i bolaget totalt 12 632 061 aktier, varav 100 000 aktier av serie A och 12 532 061
aktier av serie B, motsvarande sammanlagt 13 532 061 roster.

Stockholm i mars 2018
IAR Systems Group AB (publ)
Styrelsen
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