Protokoll fort vid arsstimma  med
aktieagarna i IAR Systems Group AB (publ),
org.nr 556400-7200 ("Bolaget’), onsdagen
den 27 april 2016 i Sparvagnshallarna,
Birger Jarlsgatan 75 A, Stockholm

Nirvarande: Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster fér envar
rostberattigad.

§1

Bolagsstamman ¢ppnades av styrelsens ordférande Markus Gerdien som héalsade aktieagarna
valkomna.

§2

Det beslutades att valia Markus Gerdien att som ordférande leda stamman. Det antecknades att
ordféranden utsag Jorgen S. Axelsson att foéra protokollet vid stamman.

§3

Férteckningen over narvarande aktieégare, bilaga 1, godkandes som rostlangd vid dagens
bolagsstamma.

Det beslutades att godkanna att gaster fick narvara vid stamman.

§4

Det beslutades att godkanna den dagordning som idag delats ut till stammodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stamman.

§5

Till justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Fanny Nordlof.

§6

Det antecknades att kallelse till stamman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den 30
mars 2016 samt genom att kallelsen hallits tillgénglig pa Bolagets webbplats den 29 mars 2016.
Det antecknades vidare att det har annonserats i Svenska Dagbladet den 30 mars 2016 att
kallelse till stamman skett.

Stamman fann att den blivit behérigen sammankallad.
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§7

Bolagets verkstallande direktor Stefan Skarin redogjorde fér Bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2015 och forsta kvartalet 2016, varefter aktieagarna bereddes mgjlighet att stélla
fragor.

§8

Styrelsens och verkstéllande direktérens arsredovisning fér Bolaget och koncernen for
rakenskapsaret 2015 framlades.

Auktoriserade revisorn Erik Olin fran Deloitte AB foredrog den i &rsredovisningen intagna
revisionsberattelsen fér Bolaget och for koncernen for rakenskapséret 2015.

§9a

Det beslutades att  faststalla resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatréakningen och koncernbalansrakningen, sasom dessa intagits i den tryckta
arsredovisningen.

§9b

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens av revisorn tillstyrkta forslag att det till arsstdmmans
forfogande staende beloppet enligt bolagets balansrakning om 138 650 891 kronor skulle férfogas
s& att en ordinarie utdelning fér verksamhetsaret 2015 lamnas om 7,00 kronor per aktie, totalt
88 424 217 kronor, samt att resterande belopp skulle balanseras i ny rakning. Avstamningsdag for
utdelningen &r fredagen den 29 april 2016. Med denna avstamningsdag berdknas utdelning
komma att utbetalas via Euroclear Sweden AB onsdagen den 4 maj 2016.

§9c

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrinet beviljas styrelsen och verkstéllande
direktdren for 2015 ars forvaltning.

Det beslutades med erforderlig majoritet att bevilja styrelsens ledamoéter och verkstéllande
direktsren ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2015. Det antecknades att ingen aktieagare rostade
emot ansvarsfrihet.

Det antecknades vidare att styrelseledaméter som representerade egna och andras aktier liksom
verkstallande direktoren inte deltog i beslutet.

§ 10

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden till slutet av nasta
arsstamma skall besta av fem styrelseledaméter utan suppleanter.




§ 11

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att styrelsearvodet skall uppga till
sammanlagt 870 000 kronor, varav 375 000 kronor till styrelsens ordférande och 165 000 kronor
vardera till de ledamoter som inte ar anstéllda i koncernen.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn skulle utga enligt
godkand rakning.

§12

Till styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma beslutades, i enlighet med
valberedningens forslag, om omval av Markus Gerdien, Peter Larsson, Jonas Martensson, Stefan
Skarin och Maria Wasing.

Till styrelsens ordforande omvaldes Markus Gerdien.

§13

Till revisor for tiden intill slutet av nasta &rsstdmma beslutades, i enlighet med valberedningens
forslag, om omval av revisionsbolaget Deloitte AB med auktoriserade revisorn Erik Olin som
huvudansvarig revisor.

§14

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att inratta en valberedning enligt foljande
principer.

Styrelsens ordférande skall senast den 30 september 2016 sammankalla de tre réstmassigt
stérsta aktieagarna eller kanda aktieagargrupperingar i bolaget, vilka sedan ager utse minst tre
ledaméter, en fran var rostmassigt storsta agare eller agargruppering till valberedningen. Om
nagon av de tre stérsta aktieagarna eller kanda aktiedgargrupperingarna avstar sin ratt att utse
ledamot till valberedningen skall nasta aktieagare eller kanda aktieagargruppering i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Darutéver kan styrelsens
ordférande utses att ingd i valberedningen. Verkstéllande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen skall inte vara ledamot av valberedningen.

Styrelsens ordférande &r sammankallande till valberedningens forsta sammantrade. Till
ordférande i valberedningen bér utses en agarrepresentant. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens sammansattning skall
offentliggéras senast sex manader fore arsstamman 2017.

Valberedningen skall konstitueras med utgéngspunkt fran kéant aktiedgande i bolaget per den 31
augusti 2016. Om vasentliga forandringar sker i agarstrukturen efter valberedningens
konstituerande kan ocksa valberedningens sammansattning andras i enlighet med principerna
ovan. Férandringar i valberedningen skall offentliggéras omedelbart.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstamman lamna férslag till val av styrelseordférande
och 6vriga ledamoter till bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledaméter samt eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om
principer for utseende av valberedning samt ordférande vid arsstamman.
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Arvode skall ej utga till valberedningens ledamoéter. Valberedningen skall ha ratt att, efter
godkannande av styrelsens ordférande, belasta bolaget med kostnader for exempelvis
rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen skall kunna
fullgéra sitt uppdrag.

§15

Det beslutades att nedan atergivna riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare skall
tillampas.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren, finansdirektdren och den
operative chefen. Riktlinjerna for ersattning galler aven for styrelseledamater i den omfattning de
erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Alimé&nt

IAR Systems efterstravar ett ersattningssystem for den verkstallande direktoren, ledande
befattningshavare och évriga medarbetare som ar marknadsmassigt och konkurrenskraftigt.
Ersattningen till ledande befattningshavare skall besta av fast 16n, rorlig ersattning, pension och
andra sedvanliga formaner.

Fast lon

Den fasta I6nen skall vara marknadsmassig och faststallas individuellt och baseras pa varje
individs roll, prestation, resultat och ansvar. Som huvudregel skall fast [on omprovas en gang per
ar.

Rérlig ersattning

Den rérliga ersattningen skall beakta individens ansvarsniva och befogenhet. Den rorliga
ersattningen skall baseras pa maluppfyllelse inom omradena resultat, omsattning och individuella
mal. Storleken pa den rorliga ersattningen skall baseras den anstélldes uppfyllande av mal. Den
rorliga ersattningen skall maximalt uppga till 50 procent av fast lon.

Incitamentsprogram
Styrelsen skall arligen utvardera huruvida ytterligare aktierelaterat eller aktiekursrelaterat
langsiktigt incitamentsprogram bor foreslas arsstamman.

Pension

Verkstallande direktoren skall omfattas av en pensionsplan som motsvarar kostnaden for ITP-
planen, dock med en pensionsélder om 60 ar som gor premien hoégre an vid en pensionsalder om
65 ar. Ovriga anstallda omfattas av en pensionsplan motsvarande kostnaden fér ITP-planen.

Ovriga anstéliningsvillkor

Vid uppsagning, fran foretagets sida, av en ledande befattningshavare, tillampas uppsagningslon
med oférandrade villkor under 12 manader samt dartill ett icke pensionsgrundande
avgangsvederlag p& 6 manadsléner. De ledande befattningshavarnas uppsagningstid skall vara 6
manader.

Konsultarvode till styrelseledaméter
| de fall styrelseledaméter utfor arbete utéver sedvanligt styrelsearbete sa skall styrelsen under
sarskilda omstandigheter kunna besluta om ytterligare ersattning i form av konsultarvode.

Ersattningsutskott
Styrelsens ersattningsutskott, som bestar av fyra styrelseledamoter inklusive styrelsens
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ordférande tillika ordférande i ersattningsutskottet, behandlar och bereder ersattningsfragor
avseende de ledande befattningshavarna.

Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till besut avseende ersattning och
anstalliningsvillkor fér verkstallande direktoren, vilket forelaggs styrelsen for beslut. Styrelsen
utvarderar arligen verkstallande direktorens arbete.

Betraffande ovriga ledande befattningshavares ersattning och anstaliningsvillkor beslutar
verkstallande direktéren pa basis av de riktlinjer till ersattning for ledande befattningshavare som
arsstamman beslutat om.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal, som
exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid sarskilda prestationer. Om sadana avvikelser sker skall
styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid narmast foljande arsstamma.

Det antecknades att revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen framlades i behdrig
ordning.

§ 16

Det beslutades att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om apportemission av aktier av serie B motsvarande hogst 10 procent av
Bolagets befintliga aktiekapital pa dagen for arsstamman. Teckningskursen ska bestammas pa
marknadsmassiga villkor.

§17

Det beslutades enhaliigt att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvarva sammanlagt s& manga aktier av serie B att bolagets
innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa
Nasdaq Stockholm och far d& endast ske fill ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur.

Vidare beslutades enhdlligt att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att dverlata hogst samtliga egna B-aktier som bolaget vid
varje tidpunkt innehar (i) pa Nasdaq Stockholm eller (i) p& annat satt &n genom overlatelse paen
reglerad marknad, varvid styrelsen skall kunna besluta om 6verlatelse av aktier mot kontant
betalning med avvikelse fran aktieadgarnas foretradesratt eller som likvid vid forvarv av foretag eller
verksamhet. Overlatelse av aktier pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier pa annat satt &n genom overlatelse pa en
reglerad marknad och dar overlatelse sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller
som likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet, far lagst ske till ett pris motsvarande gallande
marknadsférhallanden vid respektive emissionstillfélle.

Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen okat handlingsutrymme och mgjlighet att fortidpande
anpassa bolagets kapitalstruktur samt ha majlighet att finansiera framtida forvarv. Skalet till att
styrelsen, i samband med 6verltelse av aktier pa annat satt an genom overlatelse pa en reglerad
marknad, skall kunna besluta om dverlatelse av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas
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foretradesratt ar att bolaget darigenom kan avyttra aktier pa ett mer tidseffektivt satt for det fall
likviditeten i bolagets aktie pa den reglerade marknaden vid overlatelsetillfallet ar begrénsad.

§18

Det antecknades att inga évriga drenden anmalts till bolagsstamman.

§19

Ordféranden tackade for visat intresse och forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet:

f | ()
N }M «WQX/»

Jorgen S| Axelsson
!

Justeras: s
@ il )

FACR

Markus Gerdien

“”\ [ |
LLU«-U,L; Y
* \

Fanny Nord1f.‘1fr




