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Bolagsstyrningsrapport

IAR Systems Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Under 2015 bedrev koncernen verksamhet i Sverige, Tyskland,
Storbritannien, Frankrike, USA, Japan, Korea och Kina. IARs aktie &r noterad p& NASDAQ Stockholm SmallCap.

Bolagsstyrningsrapporten 2015 &r granskad av
IAR Systems Groups revisorer, i enlighet med vad
arsredovisningslagen foreskriver.

Till grund for styrning av bolaget och koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den svenska
aktiebolagslagen och Stockholmsbdorsens regel-
verk, vilket for AR Systems Groups del inkluderar
svensk kod fér bolagsstyrning som tilldmpas fran
den 1juli 2008.

IAR Systems Groups bolagsordning finns att
tillgd pd www.iar.com under rubriken Investerare.
IAR Systems Group foljer aktiebolagslagens
regler betraffande tillsattande och entledigande
av styrelseledamater samt gallande andringar i
bolagsordningen. IAR Systems Group har inte gjort
nagra overtradelser varken mot NASDAQ Stock-
holm regelverk fér emittenter eller mot god sed pé
aktiemarknaden.

IAR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2015

AKTIEAGARE
IAR Systems Groups aktier har varit noterade pd
NASDAQ Stockholm sedan 1999. Aktiekapitalet i
IAR Systems Group bestar dels av A-aktier, dar
varje aktie medfor tio rostratter, dels B-aktier med
en rostratt. Totalt finns det 12 632 061 aktier varav
100 000 A-aktier. Samtliga aktieslag dger samma
ratt till andel av bolagets tillgangar och resultat.
Antalet aktiedgare i IAR Systems Group
uppgick den 31 december 2015 till 8 946 (8 030). Av
dessa hade 562 (479) fler an 1 000 aktier vardera.
Utlandska agares innehav uppgick till cirka 16
(20) % av aktiekapitalet och 15 (19) % av résterna.
For ytterligare information om agare och agar-
struktur, se sidorna 26-27.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, dar aktiedagarnas inflytande i bolaget utovas.
Aktiedgare, som vill delta pa bolagsstamma,
personligen eller via ombud, ska vara upptagna

i aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman
samt gora en anmalan till bolaget enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstamma sker genom an-
nonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats (www.iar.com). Vid tidpunkten
for kallelse informeras att kallelse skett genom
annons i Svenska Dagbladet.

Arsstamma ska hallas inom sex manader frén
rakenskapsarets utgang. Pa drsstamman beslutar
aktiedgarna bland annat om val av styrelse och
i forekommande fall revisorer, hur valberedning

skall utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstallande direktdren for det gangna aret.
Beslut fattas dven om faststallelse av de finansiella
rapporterna, disposition av vinstmedel, arvode

for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare.

ARSSTAMMAN 2015

Till ordinarie styrelseledamé&ter omvaldes Markus
Gerdien, Peter Larsson, Jonas Martensson och
Stefan Skarin, samt nyvaldes Maria Wasing. Karin
Moberg hade avbgjt omval. Stdmman utsdg Markus
Gerdien till styrelsens ordférande.

Vidare beslutades att styrelsearvodet utgar
med en arlig erséttning till styrelseordférande om
325000 kronor och till 6vriga ledamdter 150 000
kronor per person. Inget arvode utbetalas till de
styrelseledamdter som ar anstallda i bolaget.

Arsstamman beslutade att inratta en valbe-
redning, varvid styrelsens ordférande skall sam-
mankalla de tre rostmassigt storsta aktiedgarnai
bolaget, vilka sedan utser en ledamot var till val-
beredningen. Darutover kan styrelsens ordférande
utses att inga i valberedningen.

Beslut fattades om att i enlighet med styrelsens
forslag dela ut SEK 5,00 per aktie for 2014.

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram
till nasta drsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om nyemission av aktier av serie B mot-
svarande hdgst 10 % av bolagets befintliga aktieka-
pital p& dagen for arsstimman mot apportegendom.



Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora férvarv
med betalning genom apportemission.

Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om
att forvarva sammanlagt sa manga aktier av serie
B att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10 % av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet
syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme
i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Vidare be-
myndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring
av bolagets egna aktier som likvid vid forvarv av
foretag eller verksamhet.

STYRELSEN

Styrelsen bestar av fem bolagsstammovalda
ledamoter utan suppleanter. De bolagsstammo-
valda ledamoterna utses for tiden fram till nasta
arsstdmma i enlighet med koden. N&gon regel om
langsta tid en ledamot kan ingd i styrelsen finns
inte. Styrelseledamadter och eventuella beroende-
forhallanden till bolagets dgare med mera framgar
av tabell nedan.

Ledam&ternas medeldlder &r 51 ar och en av
de fem ledaméterna ar kvinna. Samtliga ledamaoter
utom en anses av valberedningen vara oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen respektive
bolagets storre agare. IAR Systems Group uppfyller
de krav koden uppstaller avseende styrelsens obe-
roende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
respektive bolagets storre agare.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
koncernens organisation och forvaltning samt
for att kontrollen av bokfdringen, medelsfor-
valtningen och ekonomiska forhallanden i vrigt
ar betryggande. Styrelsens arbete styrs av den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,

Méte avseende affarsplan och finansiell plan
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STYRELSE 2015 Invald

Beroendestallning

Ersattningsutskott Revisionsutskott

Markus Gerdien, ordforande 2011
Peter Larsson 2010
Karin Moberg (avgick 29/4) 2010
Maria Wasing ttilltradde 29/4) 2015
Jonas Martensson 2010
Stefan Skarin 2002

koden och den av styrelsen arligen fastlagda
arbetsordningen. Arbetsordningen beskriver for-
delningen av styrelsens arbete mellan styrelse,
dess ordforande och verkstallande direktoren.
Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser
som skall sakerstalla styrelsens behov av fortlo-
pande information och ekonomisk rapportering
samt instruktioner for verkstallande direktoren.

Av styrelsens arbetsordning framgar bland
annat att styrelsens ordférande i ett ndra sam-
arbete med verkstallande direktoren ska félja
verksamhetens utveckling samt planera och
leda styrelsemdtena. Ordfoérande ska ansvara for
att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete och
granskar sina egna arbetsrutiner samt tillse att
styrelsen fortlopande far information som erfor-
dras for ett effektivt styrelsearbete. Ordforanden
foretrader bolaget i &garfragor.

Styrelsen har till uppgift att faststalla IAR

Nej Ordférande Ordférande
Nej Ledamot Ledamot
Nej Ledamot Ledamot
Nej Ledamot Ledamot
Nej Ledamot Ledamot
Ja - -

Systems Groups 6vergripande mal och strategier,
besluta om budget och affarsplan, behandla och
godk&nna arsbokslut och delarsrapporter samt
faststalla viktigare policies och regelsystem.
Styrelsen skall folja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapportering-
en och den interna kontrollen samt regelbundet folja
upp och utvédrdera verksamheten utifran de av styrel-
sen satta malen och riktlinjerna. Styrelsen skall dven
besluta om storre investeringar och forandringari
IAR Systems Groups organisation och verksamhet.

Styrelsen arbete under 2015

Under 2015 avhéll styrelsen atta sammantraden,
varav sex ordinarie och tva extra. Varje ordinarie
sammantrade féljde en godkand agenda, och
agendaforslag samt underliggande dokumentation
utsandes till styrelsen fore varje styrelsemdte.
Verkstallande direktoren och vissa andra ledande
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befattningshavare i bolaget har deltagit i styrelsens
sammantraden sdsom féredragande och bolagets
finansdirektor har varit styrelsens sekreterare. Vid
styrelsemotena har styrelsen behandlat de fasta
punkter som forelegat vid respektive sammantrade,
sasom affdrs- och marknadslége, ekonomisk rap-
portering och uppfdljning, finansiell stallning samt
investeringar. Styrelseledamdternas narvarofrek-
vens framgar av tabell nedan.

Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Nagot sarskilt
arvode utgar ej for kommittéarbete. Till leda-
méoter som uppbér l6n frén bolag i IAR Systems
utgar inget styrelsearvode. Under 2015 omfattade
denna regel Stefan Skarin.

STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE
For att hantera styrelseledamoternas oberoende
finns tva utskott, ersattningsutskott och revisions-
utskott, vars ledamoter utses av styrelsen. Huvud-
uppgiften for utskotten ar att férbereda arenden for
styrelsens beslut. Dessa utskott innebar ingen de-
legering av styrelsens och ledaméternas rattsliga

ERSATTNING TILL STYRELSEN

ansvar. Rapportering till styrelsen av frdgor som
behandlas vid utskottens moten sker muntligen
vid efterfoljande styrelsesammantraden. Nagon
sarskild ersattning for arbetet i styrelseutskott
utgar ej. Se vidare sidan 66-67 for beskrivning av
valberedning och styrelseutskott.

REVISORER

Revisorer utses pa arsstimman med uppgiften att
granska bolagets finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av bolaget. Val av revisor genomfdrdes vid
arsstamma 2015, da Deloitte valdes till revisor for
tiden intill slutet av arsstdmman 2016. Huvudan-
svarig revisor dr Erik Olin (fodd 1973). Vid sidan av
IAR Systems Group har han revisionsuppdrag fér
bland annat CLX Communications, Micro Systema-
tion, NetEnt, Microsoft Sverige och TeliaSonera
Sverige.

Den huvudansvarige revisorn har vid tva
tillfallen traffat styrelsen for att presentera
uppldgget for revisionsarbetet, redovisa sina iakt-
tagelser fran den dversiktliga granskningen av
delarsrapporten per 30 september, sin utvarde-
ring av den interna kontrollen samt revisionen av

arsbokslutet for rakenskapsaret 2015. Styrelsen
har under aret vid ett tillfalle traffat revisorn utan
narvaro av verkstallande direktdren eller annan
person fran bolagsledningen.

Deloitte avger revisionsberattelse avseende
IAR Systems Group AB, IAR Systems AB samt kon-
cernen. Deloitte utfor aven tjanster for bolag inom
IAR koncernen utover revisionsarbetet. Detta har
framfor allt omfattat skattekonsultationer i direkt
anslutning till revisionen. For detta arbeta arbete
har Deloitte fakturerat ett sammanlagt belopp om
0,2 (0,2) MSEK ar 2015. Revisorn erhaller arvode
for sitt arbete i enlighet med beslut pa arsstam-
man. For information om arvoden till revisorn
under 2014 och 2015 se not 5 sid 50.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsen utser verkstallande direktor i IAR
Systems Group AB, som dven ar koncernchef.
Verkstallande direktoren ansvarar for den L6-
pande forvaltningen av bolagets och koncernens
verksamhet.

Verkstallande direktoren leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar
fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag

NARVAROFREKVENS STYRELSEMOTEN 2015

29/4
29/4  kons  12/5 17/8  21/10 10/12 Totalt

TSEK 2015 2014 11/2 17/3

Markus Gerdien, ordforande 317 300 Markus Gerdien, ordforande 8/8
Peter Larsson 142 125 Peter Larsson 8/8
Karin Moberg 42 125 Karin Moberg (avgick 29/4) - - - - - 3/3
Maria Wasing 100 - Maria Wasing (tilltradde 29/4) - - - 5/5
Jonas Martensson 142 125 Jonas Martensson 8/8
Stefan Skarin - - Stefan Skarin 8/8
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infor styrelsematen, ar foredragande samt avger
motiverade forslag till beslut. Verkstallande direk-
toren tillstaller styrelsens ledaméter varje manad
den information som kravs for att folja bolagets
och koncernens stallning, verksamhet och utveck-
ling samt haller styrelsens ordforande lépande
informerad om verksamheten.

Den verkstallande direktoren ska vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bokforingen ska
fullgoras i overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt. For den narmare ansvarsfordelningen mellan
styrelsens och den verkstallande direktorens upp-
gifter finns en skriftlig vd-instruktion, som arligen
uppdateras.

Stefan Skarin ar verkstallande direktdr och
koncernchef sedan februari 2008.

ERSATTNING TILL DEN VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning till verkstallande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare utarbe-
tas och presenteras av ersattningsutskottet for
styrelsen som forelagger arsstamman forslag till
sadana principer fér godkannande. Ersattnings-
principerna for 2015 har varit oférandrade jamfort
med vad som gallde for 2014. Gruppen ledande

befattningshavare har under aret utokats med en
person. Gruppen omfattar verkstallande direk-
toren, finansdirektoren samt operative chefen.
For 2015 har av arsstamman faststallda riktlinjer
for ersattning och dvriga anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare tilldmpats. Detta galler
dven for den under aret tillkommande ledande
befattningshavaren. Verkstallande direktorens och
andra ledande befattningshavares ersattningar
utgdrs av grundlon, rorlig erséttning, dvriga forma-
ner och pension. For verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare ar den rérliga
ersattningen maximerad till 30-50 % av grundlo-
nen. Pensionsférmaner och dvriga formaner utgar
som en del av den totala ersattningen.
Uppsagningstiden fran bolagets sida gent-
emot verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare &r tolv manader med full l6n
samt dartill maximalt sex manaders avgangsve-
derlag.

INTERN KONTROLL

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den
svenska koden for bolagsstyrning ar styrelsen
skyldig att se till att bolaget har tillfredsstallande
interna kontroller, halla sig informerad om bola-
gets interna kontrollsystem och beddma hur val
systemet fungerar.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2015

TSEK Ar  Fast ersattning  Rorlig ersattning Férmaner Pensionskostnader  Totalt
Stefan Skarin, VD 2015 2763 1335 153 3N 4562
2014 2773 1257 154 308 4492
Andra ledande befattningshavare 2015 3175 1155 172 703 5205
2014 2690 800 183 575 4248

Kontrollmiljo

Intern kontroll inom IAR Systems Group baseras pa
en kontrollmiljo innefattande organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar. Detta dokumenteras
och kommuniceras i styrande dokument sasom in-
terna policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempel-
vis galler detta arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstallande direktoren och instruktioner
for attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och
beslutsordning innefattande stor medvetenhet om
risker hos medarbetarna med gemensamma defini-
tioner och principer inom faststéllda ramar uppnas
ett kontrollerat risktagande. Riskomraden ar fram-
forallt bokslutsprocessen kopplad till den finansiella
rapporteringen, operationella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar kontroller avse-
ende godkannande och redovisning av affarstrans-
aktioner. | boksluts- och rapporteringsprocessen
finns kontroller, bland annat vad galler redovisning,
vardering och upplysningskrav samt betraffande
tilldmpningen av vasentliga redovisningsprinciper
och uppskattningar saval i enskilda dotterbolag som
pa koncernniva.

Vissa dotterbolag inom IAR Systems Group
har egna ekonomiansvariga som deltar i plane-
ringen och utvarderingen av sina enheters resul-
tat. Den regelbundna analysen av deras respek-
tive enheters finansiella rapportering omfattar
betydande poster som tillgdngar, skulder, intakter,
kostnader och kassafldde. For de dotterbolag som
saknar egna ekonomiansvariga sker en utdkad
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analys pa koncernniva. Tillsammans med den ana-
lys som gérs pa koncernniva bidrar denna viktiga
del avden interna kontrollen till att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra
vasentliga fel.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstalls genom en rad atgarder och rutiner.
Samtliga rapporter och pressmeddelanden publice-
ras samtidigt med offentliggorandet pa IAR Systems
Groups webbplats.

Erséttningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska utformas med syfte att
sékerstélla bolagets tillgang till befattningshavare
med den kompetens bolaget behéver till for bolaget
anpassade kostnader och s3 att de far fér verksam-
heten avsedda effekter.

ERSATTNINGSUTSKOTT, 3 MOTEN

Markus Gerdien, ordférande
Peter Larsson e Maria Wasing ¢ Jonas Martensson

REVISIONSUTSKOTTET

IAR Systems Groups ersattningsutskott foljer
kodens anvisningar. Koden anger bland annat att
ledamoterna i ersattningsutskottet ska vara obero-
ende mot bolaget eller bolagsledningen. Samtliga
ledamoter i ersattningsutskottet ar oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till
storre aktieagare. Ersattningsutskottet utses av
styrelsen. Utskottet har behandlat principiella fra-
gor om rorlig ersattning for ledande befattnings-
havare samt generella fragor rérande riktlinjer och
policies for ledande befattningshavare. Utskottet

har vidare behandlat verkstallande direktorens lon
och dvriga anstallningsvillkor.

Infér drsstamman 2016 kommer utskottet att
bereda det forslag till principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare som styrelsen enligt aktiebolagslagen och
koden skall framlagga for godkdnnande pa ars-
stamman. Vid de tre motena var samtliga ledamo-
ter narvarande.

Revisionsutskottet skall stodja styrelsen i overvak-
ning och utvardering av den externa revisionsproces-
sen, svara for beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering,
fortlopande tréffa bolagets revisor samt ta del av och
bedéma rapporter fran den externa revisorn.

REVISIONSUTSKOTT, 2 MOTEN

Markus Gerdien, ordforande
Peter Larsson e Maria Wasing ¢ Jonas Martensson
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Samtliga ledamadter av revisionsutskottet ar obe-
roende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och aktiedgare i enlighet med koden.

Utskottet ska dven granska revisorernas obe-
roendestéallning i forhallande till bolaget inklusive
omfattningen av revisorernas eventuella icke revi-
sionrelaterade uppdrag for bolaget.

Vid de tva motena var samtliga ledaméter
narvarande.



VALBEREDNINGEN

Koden anger att valberedningen &r bolagsstdmmans
organ med enda uppgift att bereda stimmans beslut
ival- och arvodesfragor samt, i férekommande fall,
procedurfragor fér ndstkommande valberedning.
Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse.

VALBEREDNING, 3 MOTEN

ULf Stromsten, Catella, ordforande
Tedde Jeansson Jr » Hakan Berg, Robur.

Arsstamman 29 april 2015 beslutade inratta en
valberedning enligt foljande principer. Styrelsens
ordférande ska senast den 30 september 2015
sammankalla de tre rostmassigt storsta aktie-
agarna i bolaget, vilka sedan utser en ledamot var
till valberedningen. Darutover kan styrelsens ord-
forande utses att ingd i valberedningen. Valbered-
ningens sammansattning ska offentliggoras senast
sex manader fore drsstamman 2016.
Valberedningen har utvarderat styrelsens
arbete, kompetens och sammansattning. Vid utvar-
deringen av styrelsen har valberedningen sarskilt
beaktat kravet pd mangsidighet och bredd i styrel-
sen samt kravet pa att efterstrava en jamn kéns-
fordelning. Valberedningens forslag offentliggors i

OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstdmman i IAR Systems Group AB,
org.nr 556400-7200

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2015 pa sidorna 62-67 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Vi har last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna l&sning och var kunskap om

bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebér att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att en bolagsstyrningsrapport

kallelsen till arsstamman, pa bolagets hemsida och
vid drsstdmman 2016.

Ledamadterna har inte av IAR Systems Group
erhallit ndgot arvode eller erséattning for sitt arbete
i valberedningen. Vid de tre motena var samtliga
ledamoter narvarande.

Férslag att foreldggas arsstimman 2016 for beslut:
Ordférande vid arsstamman
Antalet styrelseledamoter och arvodet till
styrelsen, uppdelat mellan ordférande och
ovriga ledamaoter
Val av styrelseledaméter och styrelseordforande
Val av revisor och arvode till bolagets revisor
Valberedning infor arsstamma 2017

har upprattats, och att dess lagstadgade informa-
tion &r forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Stockholm den 17 mars 2016
Deloitte AB

Erik Olin, Auktoriserad revisor
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