Protokoll  fort vid  arsstamma med
aktiedgarna i IAR Systems Group AB {publ),
org.nr 556400-7200 ("Bolaget”), tisdagen
den 22 aprii 2013 pa Nalen Konferens,
Regeringsgatan 34 i Stockholm

Narvarande: Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster fér envar
rostberattigad.

§1
Bolagsstidmman &ppnades av styrelsens ordférande Peter Larsson som hélsade aktiedgarna
valkomna.

§2

Det beslutades att vilja Pefer Larsson att som ordforande leda stdmman. Del anfecknades att
ordféranden uisag Jorgen S. Axelsson att fora protokoilet dver stdmman.

§3

Forteckningen over narvarande aktiedgare, bilaga 1, godkandes som rosflangd vid dagens
bolagsstdmma.

Det besiutades att godkdnna att gaster enligt bilaga 1 fick narvara vid stdmman.

§4

Det beslutades alt godkénna den dagordning som idag delats ut tili stammodeitagarna och som
tidigare varit inford | kallelsen till stdmman.

§5

Tiill justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Maud Lindh fran Sveriges
Aktiesparares Riksférbund.

§6

Det antecknades att kallelse till stamman skeit genom annons i Posi- och Insikes Tidningar den 25
mars 2013 samt genom att kallelsen hallits tillganglig pa Bolagets webbplats. Det antecknades
vidare aft def har annonserats | Svenska Dagbladet den 25 mars 2013 att kallelse §ifl stamman

skett.




Stamman fann att den blivit behérigen sammankallad.

§7

Bolagets verkstilfande direkttr Stefan Skarin redogjorde for Bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2012 och forsta kvartalet 2013, varefter aktiedgarna bereddes méjlighet att stalla

fragor.

§8

Styrefsens och wverksidllande direkibrens arsredovisning for Bolaget och koncemen fOr
rakenskapsaret 2012 framlades.

Aukloriserade revisorn Erik Olin fran Deloitte AB foredrog den i drsredovisningen intagna
revisionsberéttelsen for Bolaget och for koncernen for rakenskapsaret 2012.

§9a

Det besiutades att faststilla resultatrikningen och balansrakningen samt koncemresuliatrakningen
och koncernbalansrakningen, sasom dessa intagits i den tryckta arsredovisningen.

§9b

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens av revisorn fillstyrkta forsiag att tili bolagsstammans
forfogande, i moderbolaget, staende vinstmedel, 154 603 018,36 kronor skulle disponeras enligt

foljande:
. Kaontant ordinarie utdelning om 2,00 kronor per aktie, totalt 23 387 122,00 kronor.
. Aterstoden, 131 216 796,36 kronor, skall balanseras i ny rékning.

Avstamningsdag 1or utdelningen faststdlides till torsdagen den 25 april 2013 med bergknad
utbetalning via Euroclear Sweden tisdagen den 30 april 2013.

§9¢c
Det antecknades att revisorema tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och verkstéllande
direktdren for 2012 ars forvaltning.

Det beslutades enhalligt att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet
for rékenskapsaret 2012.

Det antecknades att styrelseledamoter som representerade egna och andras aktier liksom
verkstillande direktiiren inte deltog i beslutet.

§10

Det beslutades att styrelsen for fiden iill slutet av nasta arsstdmma skall Jpesia av femn
styrelseledamaoter utan suppleanter,
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§11

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag aft styrelsearvodet skall uppga till
sammanlagt 875 000 kronor, varav 300 000 kronor till styrelsens ordférande och 125 000 kronor
vardera till de ledamdter som inte &r anstalida i koncernen. ?

Det besiutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisererna skall utga enligt
godkand rakning. -

§12 %

Till styrelseledaméter fér tiden intill slutet av ndsta arsstamma beslutades, i enlighet med
valberedningens forslag, om omval av Peter Larsson, Markus Gerdien, Karin Moberg, Jonas

Martensson och Stefan Skarin. .

Till styrelsens ordférande valdes Markus Gerdien.

§13

Till revisor f6r tiden intill slutet av nasta arsstiimma besiutades, i enlighet med valberedningens
forslag, om omval av revisionsbolaget Deloitte AB med auktoriserade revisorn Erik Olin som

huvudansvarig revisor.

§14

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag alt inratta en valberedning enligt foljande
principer.

Styrelsens ordférande skall senast den 30 september 2013 sammankalla de tre rostmassigt
storsta aktieAgarna eller kdnda aktiedgargrupperingar i Bolaget, vilka sedan ager utse en ledamot
var fili valberedningen. Om nagon av de ftre storsta aktiedgarma eller kénda
aktieigargrupperingarna avstar sin rétt att utse ledamot till valberedningen skall nasta aktieGgare
eller kinda aktiedgargruppering i slorleksordning beredas fillfalle att utse ledamot il
valberedningen. Dérutéver kan styrelsens ordférande utses att ingd i valberedningen.
Verkstillande direktéren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordférande & sammankallande il valberedningens forsta
sammantride. Till ordférande i valberedningen bor utses en agamepresentant. Valberedningens
mandatperiod strécker sig fram fill dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens
sammansittning skall offentiiggdras senast sex manader fore arsstamman 2014.

Valberedningen skall konstitueras med utgangspunkt fran ként aktiedgande i Bolaget per den 31
augusti 2013. Om vasentliga fordndringar sker i Agarstrukturen efter valberedningens
konstituerande kan ocksa valberedningens sammanséttning andras i enlighet med principerna
ovan. Forandringar i valberedningen skall offentliggéras omedelbart.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstamman lamna forslag till val av styrelseordférande
och &vriga ledamébter till Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga
ledaméter samt eventuell erséttning for utskottsarbete, val av och arvode fill revisor, beslut om
principer for utseende av valberedning samt ordférande vid arsstdmman.
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Arvode skall ej utga till valberedningens ledamdter. Valberedningen skall ha ratt aft, efter
godkdnnande av styrelsens ordforande, belasta Bolaget med kostnader fér exempelvis
rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras fér att valberedningen skall kunna
fullgbra sitt uppdrag.

Maud Lindh fran Sveriges Aktiesparares Riksfébund anférde att valbredningen infér nasta
arsstdmma bir foresla att valberedningen viljs pa bolagsstimman och att det i valberedningen
dven finns en representant som foretrader mindre aktiedgare i Bolaget.

§15

Det beslutades att de riktlinjer for ersdtining till ledande befattningshavare som antogs pa
arsstamman 2012 (atergivna nedan) skall fortsatta att tilldmpas oféréndrade. Riktinjerna skall
galla for anstallningsavial som ingas efter arsstammans beslul samt, for det fail Zndringar gors i
existerande villkor, efter denna tidpunkt. Med ledande befatiningshavare avses verkstéllande
dicekitren och finansdirektbren. Vidare skall riktlinjerna tillimpas avseende verkstillande
direktdrerna i dotterbaolagen. Styrelsen har utselt en ersatiningskommitté for beredning av fragor
om ersattning och andra anstaliningsvillkor for bolagsledningen.

IAR Systems efterstrdvar ett belGningssystem for den verkstédllande direktdren, ledande
befattningshavare och Gvriga medarbetare som &r marknadsméssigt och konkurrenskraftigt.
Ersatiningen till bolagsledningen skall besta av fast lon, rorlig ersdttning, ett langsiktigt
incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga férmaner.

Fast i6n

Den fasta l6nen skall vara marknadsmassig och fasistéllas individuelit och baseras pd varje
individs roll, prestation, resultat och ansvar. Som huvudregel skall fast 16n omprévas en gang per
ar. Den del av den fasta 16nen som utgdrs av sjuk- och friskvard, bil, lunch mm skali asattas ett
vérde i kronor och utgdra del av den fasta lonen.

Rorlig ersétining

Den rérliga ersétiningen skall bezkta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Den rériga
ersatiningen skall baseras pa maluppfyllelse inom omradena resultat, omséatining och mjuka
individuella mal. Storleken pa den rérliga ersattningen skall baseras pa de antal uppstillda mal
som individen uppfylit. Den rodiga ersaftningen skall maximalt uppga till 50 procent av fast lon for
den verkstéllande direktoren och till 30 procent av fast 16n for dvriga ledande befattningshavare
och dotterbolagschefer. Styrelsen skall ddnidover ha mojlighet att diskretiondri tilidela ledande
befattningshavare eller verkstdllande direktorer i dotterbolag rorlig erséatining utéver den ovan
beskrivna ndr styrelsen finner det lampligt. Sadan ersaitning far inte Gverstiga 50 procent av fast
I6n.

Optionsprogram
Styrelsen skall arligen utvirdera huruvida yiterligare aktierelaterat eller aktiekursrelaterat
langsiktigt incitamentsprogram bdr féreslas arsstamman.

Pension

Verkstéllande direktdren skall omfattas av en pensionsplan som motsvarar kostnaden for ITP-
planen, dock med en pensionsalder om 60 4r som gbr premien higre &n vid en pensionsdider om
65 &r. Ovriga anstillda omfattas av en pensionsplan motsvarande kostnaden for ITP-planen.
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Ovriga anstaliningsvilkkor

Anstiliningsavtal skall kunna sdgas upp med mellan fre och sex manaders uppsagningstid.
Méanadslon skall utgd under hela uppsagningstiden. Vid den verkstéllande direktérens uppségning
skalf vid uppsagning fran Bolagets sida 12 manaders uppsagningstid och maximalt sex ménaders
avgangsvederlag galla. Vid uppsagning fran den verkstéllande direktdren skall 6 manaders
uppsagningstid gélla. Harutover skali det inte finnas nagra dverenskommelser om yiterligare
avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna.

Konsultarvode till styrelseledambter

| de fall styrelseledamdter utfér arbete utover sedvanligt styrelsearbete sa skall styrelsen under
sarskilda omstandigheter kunna besiuta om yiterligare ersattning i form av konsultarvode.

Avvikelse fran rikflinjerna

Styrelsen skall ha rétt att frAnga ovanstéende riktiinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skél som motiverar det.

Maud Lindh fran Sveriges Aktiesparares Riksférbund reserverade sig mot beslutet och anforde att
den rorliga ersittningen bor vara begrénsad till ¢ 30 procent av den fasta Ionen.

§16

Det beslutades att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om nyemission av aktier av serie B motsvarande higst 10 procent av
Bolagets befintliga aktiekapital pa dagen for arsstdmman mot apportegendom.

§17

Det antecknades att styrelsens yitrande oOver férslaget till bemyndigande om aterkdp och
overlatelse av Bolagets aktier av serie B férelag vid stamman.

Det besiutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfalien, fatta beslut om att férvirva sammanlagt sa manga aktier av
serie B att Bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samiliga aklier | Bolaget.
Forviry skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet meltan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nésta
arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om ait overlata higst samtliga egna B-aklier som
Bolaget vid varje tidpunkt innehar (i) p4 NASDAQ OMX Stockholm eller (i) pa annat satt &n genom
tvertatelse pa en reglerad marknad, varvid styreisen skall kunna besluta om Gveriatelse av aktier
mot kontant betaining med avvikelse fran aktiegarnas foretradesrétt eller som likvid vid forvarv av
foretag eller verksamhet. Overlatelse av aklier pa en reglerad marknad far endast ske fill ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlateise av aktier pa annat sétt &n genom
bverldtelse pa en reglerad marknad och dir dverldtelse sker med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt eller som likvid vid forvary av foretag eller verksamhet, far l3gst ske till ett pris
matsvarande borskursen vid dverlatelsetillfaliet.

Maud Lindh frén Sveriges Aktiesparares Riksférbund reserverade sig mot besluten och anférde att
syflet inte kiart framgdr samt att kombinationen med bemyndigandet om nyemission kan fa
negativa konsekvenser for nuvarande aktiedgare.
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