Protokoll  fort vid arsstdmma med
aktiedgarna i IAR Systems Group AB (publ),
org.nr 556400-7200 ("Bolaget”), tisdagen
den 24 april 2012 i bolagets lokaler,
Strandbodgatan 1 i Uppsala kl. 18.00.

Narvarande: Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster for envar
rostberattigad.

§ 1

Bolagsstamman Oppnades av styrelsens ordférande Peter Larsson som hélsade aktiedgarna
valkomna.

§2

Det beslutades att valja Jorgen S. Axelsson att som ordférande leda stdmman. Det antecknades
att ordféranden utsag Stefan Strom att fora protokollet ver stamman.

§3

Forteckningen Over narvarande aktieagare, bilaga 1, godkéndes som réstlangd vid dagens
bolagsstamma.

§4

Det beslutades att godkénna den dagordning som idag delats ut till stammodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stamman.

§5

Till justeringsman att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsags Amelie Hjelmstedt fran
Sveriges Aktiesparares Riksforbund.

§6

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den 27
mars 2012 samt genom att kallelsen hallits tillgdnglig pa Bolagets webbplats. Det antecknades
vidare att det har annonserats i Svenska Dagbladet den 27 mars 2012 att kallelse till stimman

skett.

Stamman fann att den blivit behdrigen sammankallad.
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§7

Bolagets verkstéllande direktor Stefan Skarin redogjorde fér bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2011 och forsta kvartalet 2012, varefter aktiedgarna bereddes méjlighet att stélla
fragor.

§8

Styrelsens och verkstéllande direktérens arsredovisning for Bolaget och koncernen for
rakenskapsaret 2011 framlades.

Auktoriserade revisorn Lars Kylberg fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB féredrog den |
arsredovisningen intagna revisionsberattelsen for Bolaget och for koncernen for rakenskapsaret
2011.

§9a

Det beslutades att faststélla resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrakningen.

§9b

Stémman beslutade i enlighet med styrelsens av revisorn tillstyrkta forslag att till bolagsstdmmans
forfogande, i moderbolaget, stdende vinstmedel, 126.739.994 kronor skulle disponeras enligt
féljande:

o Kontant ordinarie utdelning om 1,00 kronor per aktie, totalt 11.688.561 kronor.
° Aterstoden, 115.051.433 kronor, skall balanseras i ny rakning.

Avstamningsdag for utdelningen faststalldes till fredagen den 27 april 2012 med berdknad
utbetalning via Euroclear Sweden torsdagen den 3 maj 2012.

§9c

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och verkstallande
direktdren for 2011 ars forvaltning.

Det beslutades enhélligt att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret 2011.

Det antecknades att styrelseledamter som representerade egna och andras aktier liksom
verkstallande direktéren inte deltog i beslutet.

§10

Det beslutades att styrelsen for tiden till slutet av nasta arsstimma skall bestd av fem
styrelseledamoter utan suppleanter.
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§ 11

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvodet skall uppga till
sammanlagt 675.000 kronor, varav 300.000 kronor {ill styrelsens ordférande och 125.000 kronor
vardera till de ledamoter som inte &r anstallda i koncernen.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorerna skall utga enligt
godkand rakning.

§12

Till styrelseledamaoter for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma beslutades, i enlighet med
valberedningens férslag, om omval av Peter Larsson, Markus Gerdien, Karin Moberg, Jonas
Martensson och Stefan Skarin.

Till styrelsens ordférande valdes Peter Larsson

§13

Till revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma beslutades, i enlighet med valberedningens
forslag, om nyval av revisionsbolaget Deloitte AB med auktoriserade revisorn Erik Olin som

huvudansvarig revisor.

§14

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att inratta en valberedning enligt féljande
principer.

Styrelsens ordférande skall senast den 30 september 2012 sammankalla de tre rdostmassigt
storsta aktiedgarna eller kdnda aktiedgargrupperingar i bolaget, vilka sedan ager utse en ledamot
var till valberedningen. Om nagon av de tre stérsta aktiedgarna eller kanda
aktiedgargrupperingarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall nasta aktiedgare
eller kénda aktiedgargruppering i storleksordning beredas tillfélle att utse ledamot till
valberedningen. Dérutéver kan styrelsens ordférande utses att inga i valberedningen.
Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordforande &r sammankallande till valberedningens férsta
sammantrade. Till ordférande i valberedningen bor utses en dgarrepresentant. Valberedningens
mandatperiod strécker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens
sammansattning skall offentliggoras senast sex manader fére arsstamman 2013.

Valberedningen skall konstitueras med utgangspunkt fran kant aktiedgande i bolaget per den 31
augusti 2012. Om vasentliga féréndringar sker i &garstrukiuren efter valberedningens
konstituerande kan ocksa valberedningens sammansattning andras i enlighet med principerna
ovan. Forandringar i valberedningen skall offentliggéras omedelbart.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstamman l&mna forslag till val av styrelseordférande
och ovriga ledamoter till bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledaméter samt eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om
principer for utseende av valberedning samt ordférande vid arsstdmman.

Arvode skall ej utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen skall ha ratt att, efter
godkannande av styrelsens ordférande, belasta bolaget med kostnader for exempelvis
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rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen skall kunna
fullgora sitt uppdrag.

§15

Det beslutades att de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som antogs pa
arsstdmman 2011 (atergivna nedan) skall fortsatta att tillampas oférandrade. Riktlinjerna skall gélla
for anstaliningsavtal som ingés efter arsstimmans beslut samt, for det fall &ndringar gors i
existerande villkor, efter denna tidpunkt. Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktoren och finansdirektéren. Vidare skall riktlinjerna tillampas avseende verkstillande
direktorerna i dotterbolagen. Styrelsen har utsett en ersattningskommitté fér beredning av fragor
om ersattning och andra anstaliningsvillkor for bolagsledningen.

IAR Systems efterstrévar ett beloningssystem for den verkstillande direktéren, ledande
befattningshavare och évriga medarbetare som &r marknadsmaéssigt och konkurrenskraftigt.
Ersattningen till bolagsledningen skall besta av fast 16n, rérlig ersattning, ett langsiktigt
incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga férmaner.

Fast [6n

Den fasta I6nen skall vara marknadsméssig och faststallas individuellt och baseras pa varje
individs roll, prestation, resultat och ansvar. Som huvudregel skall fast 16n omprévas en gang per
ar. Den del av den fasta [6nen som utgdrs av sjuk- och friskvard, bil, lunch mm skall aséttas ett
varde i kronor och utgdra del av den fasta I16nen.

Réorlig ersattning

Den rorliga ersattningen skall beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Den rérliga
ersattningen skall baseras pa maluppfyllelse inom omradena resultat, omséattning och mjuka
individuella mal. Storleken p& den rérliga erséttningen skall baseras pa de antal uppstalida mal
som individen uppfyllt. Den rérliga ersattningen skall maximalt uppga till 50 procent av fast 16n for
den verkstallande direktéren och till 30 procent av fast I16n for Gvriga ledande befattningshavare
och dotterbolagschefer. Styrelsen skall darutéver ha majlighet att diskretionart tilldela ledande
befattningshavare eller verkstallande direkttrer i dotterbolag rorlig ersattning utéver den ovan
beskrivna nar styrelsen finner det lampligt. Sddan erséttning far inte dverstiga 50 procent av fast
[on.

Optionsprogram

Styrelsen skall arligen utvardera huruvida yiterligare aktierelaterat eller aktiekursrelaterat
langsiktigt incitamentsprogram bor foreslas arsstamman.

Pension

Verkstéllande direktéren skall omfattas av en pensionsplan som motsvarar kostnaden fér ITP-
planen, dock med en pensionsalder om 60 ar som gor premien hogre &n vid en pensionsalder om
65 ar. Ovriga anstélida omfattas av en pensionsplan motsvarande kostnaden for ITP-planen.

Ovriga anstéliningsvillkor

Anstéliningsavtal skall kunna sagas upp med mellan tre och sex manaders uppsagningstid.
Manadslon skall utga under hela uppsagningstiden. Vid den verkstéllande direktérens uppsagning
skall vid uppsagning fran bolagets sida 12 manaders uppsagningstid och maximalt sex manaders
avgangsvederlag galla. Vid uppségning fran den verkstdllande direktdren skall & manaders
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uppsagningstid galla. Harutéver skall det inte finnas nagra &verenskommelser om ytterligare
avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna.

Konsultarvode till styrelseledamoter

| de fall styrelseledaméter utfor arbete utover sedvanligt styrelsearbete sa skall styrelsen under
sarskilda omstandigheter kunna besluta om ytterligare ersattning i form av konsultarvode.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att frainga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det.

Amelie Hjelmstedt fran Sveriges Aktiesparares Riksférbund reserverade sig mot att bolaget skall
kunna betala en sa stor rorlig ersattning som 50 procent av den fasta Iénen.

§16

Det beslutades att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera
tilifallen, fatta beslut om nyemission av aktier av serie B motsvarande hogst 10 procent av
Bolagets befintliga aktiekapital pa dagen for arsstdmman mot apportegendom.

§17

Det antecknades att styrelsens yttrande over forslaget till bemyndigande om aterkdp och
overlatelse av bolagets aktier av serie B férelag vid stamman.

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att fore nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillféllen, fatta beslut om att férvarva sammanlagt s& manga aktier av serie B att bolagets
innehav vid var tid inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvary skall ske pa
NASDAQ OMX Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och 18gsta saljkurs.

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om avyttring av
bolagets egna aktier som likvid vid forvary av foretag eller verksamhet till ett pris motsvarande
borskursen vid dverlatelsetillfallet. Avyttring av aktier skall dven kunna ske for att finansiera sadant
férvary, varvid forsaljning av aktier skall ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet.

Amelie Hjelmstedt fran Sveriges Aktiesparares Riksférbund reserverade sig mot besluten.

§ 18

Det antecknades att inga Ovriga arenden anmalts till bolagsstamman.

§19

Avgdende revisorn Ohrlings PricewaterhouseCoopers med huvudansvarig revisor Lars Kylberg
avtackades for fortjanstfulla insatser for Bolaget. Ordféranden tackade for visat intresse och
forklarade stamman avslutad.
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Vid protokollet:

—
Stefan Strom

hb‘nlmb ke M

Amelie Hjelmstedt
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Rostlangd arsstdmma i IAR Systems Group AB (publ)

24 apni 2012 ki 18.70

%:{’Lﬂf\’/ I

Tid:
Plats: IAR Systems #B. Slrandbodgatan 1. Uppsala
i Anmilda til stimman Rostbersttigad
INama Ombud Bisitfare A-aktier B-aktiar A-aktier B-aklier Roater %
Alexander Oker-Blom Jonas Mérensson 0 40 000 0 40 000 40 000 1.15%
Ann Marie Olsson 0 200 0 200 200 0.01°
ADB Farvaltning AB Jonas Martenssen 0 420 187 0 420 187 420187 12.06%
Bertil Kjellberg 0 5 000 0 0 0 0.00%
Bjorn Ostrnan 0 600 0 600 600  0.02%
Bo Gustaveson o] 8 400 0 8400 8400 0.24%
Boda Invest AS Stefan Skarin 100 000 250 000 100 000 250 000 1250000 35.86%
Jan Lorensson Hans Lénhult 0 2 000 0 0 0 0.00%
Joel Kaufmann 0 200 0 200 200 0.01%
Jonas Marlensson 0 140 000 0 140 000 140 000 4,02
Markus Gerdien 0 622 0 622 622 0.02%
Martin Bjéringer Peter Larsson 0 550 000 0 550 000 550 000 15.78%
Ribbskottet AB Anders Bladh 0 650 000 0 650 000 650000 18.65%
Stefan Strém 0 10 355 0 10 355 10355  0.30%
Sv Akliesparares Riksforbund Amelie Hjelmsledt 0 16 0 16 16 0.00%
Tamt AB Theodor Jeansson 0 350 000 0 350 000 350000 10.04%
Theodor Jeansson 0 65 000 0 65 000 65000 1.86%%

0 0 0 0 0 0.00%

0 0 0 0 0 0.00%
3 100000 2 492 580 100 000 2 185 580 3485580 100.00%

100 000 10953 961 100 002 10953 961 11 953 ¢31
100.0% 22.8% 100.0% 227% 25,2%

Ovriga narvarande

Anders Berg

Arme Myhrman

Bjorn Zettersten

Erik Qlin

Fredrik Medin

Hans Hagberg

Jan Reio

Josefin Skarin

Jorgen S Axelsson

Karin i.ioberg

Lars Kylberg
lagnus Iidgard

Peter Larsson



