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Dagordning

for arsstimma med aktiedgarna i IAR Systems AB (publ) tisdagen den 24 april 2012 kl. 18.00 hos IAR
Systems AB, Strandbodgatan |, Uppsala.

Forslag till dagordning
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10.

Oppnande av arsstimman.
Val av ordforande vid stamman.
Upprittande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.
Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad.
Anforande av verkstallande direktoren.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen.
Beslut
a. om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b. om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen, samt
c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktoren.
Beslut om faststallande av antalet styrelseledamoter och suppleanter.

. Beslut om faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.
12.
13.
14.
5.
16.
17.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

Val av revisor.

Beslut om inrattande av valberedning.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelse av egna
aktier.

. Ovriga irenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen.

. Avslutande av bolagsstamman.



Forslag till beslut att framliggas pa arsstimma i IAR Systems Group AB
(publ) den 24 april 2012.

Nedanstaende beslutsforslag och information fdljer den numrering som framgar av den fdéreslagna
dagordningen.

Val av ordforande vid stimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Jorgen S. Axelsson utses till ordférande vid arsstimman.

Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststédllda balansrakningen (punkt 9 b)
Styrelsen foreslar att det till arsstimmans forfogande staende beloppet enligt bolagets balansrikning om
126.739.994 kronor forfogas sa att en ordinarie utdelning fér verksamhetsaret 201 | limnas om 1,00
kronor per aktie, totalt |1.688.561 kronor. Forslag pa avstimningsdag ar fredagen den 27 april 2012. Med
denna avstamningsdag beraknas utdelning komma att utbetalas torsdagen den 3 maj 2012.

Beslut om faststdllande av antalet styrelseledamoter och suppleanter (punkt 10)
Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av fem styrelseledamoter och att inga styrelsesuppleanter
skall valjas.

Beslut om faststillande av arvoden at styrelsen och revisorn (punkt I 1)

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet skall uppga till 300.000 kronor till styrelsens ordférande och
125.000 kronor vardera till de ledaméter som inte ar anstillda i koncernen. Arvode at revisorn foreslas
utga enligt godkind rikning.

Val av styrelseledamaoter och styrelseordférande (punkt 12)
Till styrelseledaméter foreslar valberedningen omval av Peter Larsson, Markus Gerdien,Karin Moberg,
Jonas Martensson och Stefan Skarin. Till styrelsens ordférande foreslas omval av Peter Larsson.

Val av revisor (punkt 13)

Till revisor foreslar valberedningen nyval pa ett ar av Deloitte AB med huvudansvarig revisor Erik Olin. Erik
Olin ar auktoriserad revisor och arbetar inom Deloittes industriprogram TMT (Technology, Media och
Telecommunications) med ansvar for Technology. Erik Olin har mer an |3 ars erfarenhet av revision inom
TMT-sektorn.

Beslut om inrdttande av valberedning (punkt 14)

Valberedningen foreslar att bolagsstimman beslutar om inrittande av en valberedning enligt foljande
principer. Styrelsens ordforande skall senast den 30 september 2012 sammankalla de tre rostmassigt
storsta aktieagarna eller kanda aktiedagargrupperingar i bolaget, vilka sedan ager utse en ledamot var till
valberedningen. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna eller kianda aktiedgargrupperingarna avstar sin ratt
att utse ledamot till valberedningen skall nasta aktieagare eller kianda aktiedgargruppering i storleksordning
beredas tillfille att utse ledamot till valberedningen. Dirutdver kan styrelsens ordférande utses att inga i
valberedningen. Verkstillande direktdren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordforande ar sammankallande till valberedningens forsta sammantrade. Till
ordforande i valberedningen bor utses en agarrepresentant. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens sammansittning skall offentliggoras senast sex
manader fore arsstimman 2013.

Valberedningen skall konstitueras med utgangspunkt fran kant aktiedgande i bolaget per den 31 augusti
2012. Om visentliga forandringar sker i dgarstrukturen efter valberedningens konstituerande kan ocksa
valberedningens sammansattning andras i enlighet med principerna ovan. Forandringar i valberedningen skall
offentliggoras omedelbart.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstamman lamna forslag till val av styrelseordférande och ovriga
ledamoter till bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordforande och 6vriga ledamoter samt
eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om principer for utseende av
valberedning samt ordférande vid arsstimman.



Arvode skall ej utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen skall ha ritt att, efter godkdnnande av
styrelsens ordférande, belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra
kostnader som erfordras for att valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag.

Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare (punkt 15)
Styrelsen foreslar att de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som antogs pa arsstimman
2011 skall fortsitta att tillampas.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden fram till ndsta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av aktier av serie B motsvarande hogst 10
procent av bolagets befintliga aktiekapital pa dagen for arsstimman mot apportegendom.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora forvarv med betalning genom apportemission.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och Gverlatelse av egna aktier (punkt 17)
Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstaimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om att forvarva sammanlagt sa manga aktier av serie B att
bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa
NASDAQ OMX Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Bemyndigandet syftar till
att ge styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruketur.

Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om avyttring av bolagets egna aktier som likvid vid
forvary av foretag eller verksamhet till ett pris motsvarande borskursen vid dverlatelsetillfillet. Avyttring av
aktier skall dven kunna ske for att finansiera sadant forvarv, varvid forsaljning av aktier skall ske pa
NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Ovrigt
Bolagsstimmans beslut enligt punkten |7 ovan ar giltig endast om den bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberattelsen, revisorns yttrande over tillampning av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag
till beslut enligt ovan samt fullmaktsformular med dartill hérande handlingar enligt aktiebolagslagen
(2005:551) kommer fran och med den 27 mars 2012 att hallas tillgingliga hos bolaget pa adressen ovan
samt pa bolagets webbplats www.iar.com/investors. Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt till de
aktiedgare som begir det och uppger sin postadress samt kommer dven att finnas tillgingliga pa
arsstaimman.

Aktieagare har enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551) ratt att vid bolagsstimman begara upplysningar
fran styrelsen och verkstillande direktdren om forhallanden som kan inverka pa forhallanden pa
dagordningen och forhallanden som kan inverka pa bolagets ekonomiska situation.



Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen med anledning av
forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av aktier

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och den avgivna arsredovisningen for
rakenskapsaret 201 |. Styrelsens bedémning 4r att den verksamhet som bedrivs i koncernen inte innebar
risker utover vad som forekommer i branschen eller som i Ovrigt giller vid bedrivande av
naringsverksamhet.

Konsolideringsbehov, likviditet och ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 3| december 2011 framgir av den avgivna
arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillimpats for virdering av
tillgangar, avsattningar och skulder.

Styrelsen har limnat forslag till drsstimman att inte limna en utdelning om | krona per aktie for
verksamhetsaret 201 1. Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel
uppgick vid utgangen av rakenskapsaret 201 | till 126,7 miljoner kronor respektive 123,3 miljoner kronor.
Den foreslagna utdelning minskar fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade
vinstmedel med | I,7 miljoner kronor.

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar till 78 procent. Den foreslagna
utdelningen samt bemyndigande om &terkop av egna aktier dventyrar inte fullféljandet av de investeringar
som bedomts erforderliga.

Enligt styrelsens bedémning har bolaget ett forhallandevis hogt eget kapital i relation till omfattningen pa
bolagets verksamhet och de risker som ar forenade med verksamhetens bedrivande. Vidare kan konstateras
att bolaget har tillgangliga likvida medel om cirka 55 miljoner kronor. Bolaget bedoms ha ett betydande fritt
eget kapital.

Aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende ar styrelsens bedémning att eventuella forvirv av egna aktier ar forsvarliga
med hinvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i

ovrigt.

Stockholm i mars 2012
IAR Systems Group AB (publ)

Styrelsen



