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Valberedningens forslag till arsstimman 2022 i IAR Systems Group AB (publ)

inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende foreslag till
styrelseledamoter

Valberedningen for IAR Systems Group AB bestar av Jonas Eixmann (Andra AP-fonden), ordférande,
Ossian Ekdahl (Férsta AP-fonden), Markus Lindqvist, (Aktia) samt Jan Dworsky (Swedbank Robur
Fonder).

Valberedningen lamnar féljande forslag infér arsstdmman i bolaget den 26 april 2022:

Ordférande vid drsstdmman: Nicolas Hassbjer

Antal styrelseledaméter: Fem styrelseledamdter och inga suppleanter
Arvoden till styrelsen:

» Styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget 200 000 kronor (tidigare 180 000 kronor)

»  Styrelseordférande 500 000 kronor (tidigare 450 000 kronor)
Arvoden till revisor: Revisorsarvode ska utga enligt godkand
rakning.
Styrelse och styrelseordférande: Omval av Nicolas Hassbijer, Cecilia

Wachtmeister, Michael Ingelég och Fred
Wikstréom samt nyval av Sabina Lindén.

Omval av Nicolas Hassbjer som styrelsens
ordférande.

Revisor: Omval av Deloitte AB pé ett &r med ansvarig

revisor Andreas Frountzos.

Forslag till beslut om riktlinjer for utseende av valberedning aterfinns i Bilaga 2.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande férslag till styrelseledaméter framgér av Bilaga 1.

Stockholm i mars 2022

Valberedningen fér I.LA.R. Systems Group AB

Jonas Eixmann, ordférande Ossian Ekdahl

Markus Lindqvist Jan Dworsky

www.iar.com



Page 2

Valberedningens arbete Bilaga 1

| enlighet med de riktlinjer som beslutades av arsstdmman 2021 konstituerades valberedningen i
september 2021 av Jonas Eixmann (Andra AP-fonden), ordférande, Ossian Ekdahl (Férsta AP-fonden),
Markus Lindqvist, (Aktia) samt Jan Dworsky (Swedbank Robur Fonder).

Valberedningen har i sitt arbete med att ta fram forslag infoér arsstimman 2022 haft tre (3) protokollférda
moten och I6pande haft kontakt per mejl och telefon. Valberedningen har tréaffat och intervjuat var och en
av styrelseledaméterna individuellt, och har &ven traffat bolagets vd, fér en presentation av IAR Systems.
Genom styrelseordféranden har valberedningen fatt ta del av resultatet av genomférd
styrelseutvardering.

Valberedningen har vidare i sitt arbete analyserat styrelsearvodenas niva i férhallande till likartade bolag
vad avser bransch och storlek. Valberedningens férslag till ersattning till styrelsens ordférande ar

500 000 kronor, en 6kning med 50 000 kronor jamfért med féregdende ar, samt fér var och en av de
Ovriga ledamdéterna 200 000 kronor, en 6kning med 50 000 kronor jamfért med féregaende ar. Den totala
ersattningen till styrelsen uppgar enligt férslaget till 1 300 000 kr, en minskning med 50 000 kr till féljd av
minskningen av antalet styrelseledaméter.

Valberedningen féreslar ocksa att en erséattningspool av upp till maximalt 50 000 kr ar tillganglig for
styrelsen for projektarbete som utférs pa uppdrag av styrelsen utanfér det normala styrelsearbetet.

Valberedningen féreslar att antalet styrelseledaméter andras till fem jamfért med féregaende ar da
antalet styrelseledaméter var sex. Valberedningen anser att detta antal saval ger férutsattningar for ett
effektivt styrelsearbete som mdgjlighet att satta samman en styrelse med relevanta kompetenser och
erfarenheter.

Motiverat yttrande avseende férslag till styrelseledamoter

Valberedningen foreslar infér arsstimman 2022 omval av Nicolas Hassbjer, Cecilia Wachtmeister
Michael Ingelég och Fred Wikstrdm samt nyval av Sabina Lindén. Nicolas Hassbjer féreslas som
styrelsens ordférande. Information om de befintliga ledaméterna finns pa bolagets hemsida.
www.iar.com. Information om den ledamot som foreslas fér nyval finns bilagt detta forslag.

Valberedningen gor beddmningen att samtliga de ledamoter som féreslas ar mycket véal lampade att
under kommande mandatperiod utgéra styrelse i .A.R. Systems Group AB.

Valberedningen gér bedédmningen att den styrelse som valberedningen féreslar kommer att f& en med
hansyn till bolagets verksamhet, finansiella stéllning, utvecklingsskede och férhallanden i évrigt [Amplig
sammansattning. En viktig utgangspunkt for férslaget av ledaméter har varit att styrelsens
sammansattning ska spegla och ge utrymme fér de olika kunskaper och erfarenheter som bolagets
strategiska utveckling och styrning kan komma att krava.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jAmn kdnsférdelning ska efterstrévas i bolagets styrelse.
Valberedningen har som sin mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i svensk kod fér bolagsstyrning vid
framtagande av sitt forslag till val av styrelseledaméter.

Valberedningen har diskuterat fragan om styrelsens oberoende. Forslaget till styrelsesammansattning
uppfyller enligt valberedningens mening de krav som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning avseende
oberoende. Fem av fem ledaméter kan anses oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och samtliga av dessa ar ocksa oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare.
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Valberedningens forslag till riktlinjer for utseende av valberedning mm Bilaga 2
Valberedningen foreslar att arsstimman antar féljande riktlinjer fér utseende av valberedning m m.

Styrelsens ordférande skall senast den 30 september 2022 sammankalla de fyra réstmassigt storsta
aktiedgarna eller kédnda aktiedgargrupperingar i bolaget, vilka sedan ager utse minst fyra ledaméter, en
fran var rostmassigt stdrsta agare eller &gargruppering till valberedningen. Om nagon av de fyra storsta
aktiedgarna eller kénda aktiedgargrupperingarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall
nasta aktiedgare eller kdnda aktiedgargruppering i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till
valberedningen. Darutdver kan styrelsens ordférande adjungeras till valberedningen. Verkstallande
direktdren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara ledamot av valberedningen.

Styrelsens ordférande &r sammankallande till valberedningens férsta sammantrade.

Till ordférande i valberedningen bdr utses en dgarrepresentant.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Valberedningens sammansattning skall offentliggéras senast sex manader fére arsstamman 2023.

Valberedningen skall konstitueras med utgangspunkt fran ként aktiedgande i bolaget per den 31 augusti
2022. Om &gandet i Bolaget, efter offentliggérandet av valberedningen men fére utgangen av det fjarde
kvartalet 2022, &ndras i sadan omfattning att valberedningens ledaméter inte lAngre avspeglar dgandet
sdsom angivits ovan, och valberedningen sa anser lampligt, ska den ledamot i valberedningen som
utsetts av aktiedgare med det rostmassigt minsta dgandet i valberedningen stélla sin plats till férfogande,
och aktiedgare som tillkommit bland de réstmassigt stérsta &garna erbjudas utse ny ledamot i Bolagets
valberedning enligt turordning. Marginella férédndringar behéver dock ej beaktas. Férandringar i
valberedningen skall offentliggéras omedelbart.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstdmman [Amna férslag till val av styrelseordférande och
Ovriga ledaméter till bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och &évriga ledaméter
samt eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om principer fér
utseende av valberedning samt ordférande vid arsstamman.

Arvode skall ej utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen skall ha rétt att, efter godk&nnande
av styrelsens ordférande, belasta bolaget med kostnader f6r exempelvis rekryteringskonsulter eller andra
kostnader som erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.
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